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Takk for ny tillit!

Det er godt & kunne gyve lgs pa
en ny periode som forbundsleder i
Bibliotekarforbundet.

Det er spennende tider, og bibliote-
karprofesjonen har mange utfordrin-
ger. Jeg tenker da fgrst og fremst pa
den digitale framtiden. P& landsmgte-
seminaret fikk vi belyst dette temaet:
«Bibliotekarer i den digitale verden,
fra flere vinkler. Noe av det som gjorde
sterkest inntrykk pa meg i Igpet av
denne dagen, var 80-20-resonnemen-
tet til spesialbibliotekar Mona Magnus-
sen ved Universitetet i Tromsg. Hun
fortalte at mens omlag 80 % av det
nye materialet som kjgpes inn til sam-
lingene ved universitetsbiblioteket er
digitalt, blir omlag 20 % av biblioteka-
renes arbeidstid brukt pa denne delen
av samlingen. Magnussen setter sann-
synligvis problemstillingen pa spissen,
nar hun bruker slike prosenttall. Men

hun har et godt poeng. Hvis 20 %
av bibliotekarenes arbeidstid brukes
pa 80 % av materialet, vil felgelig 80
% av arbeidstiden bli brukt pa 20 %
av materialet. Nar vi vet at framtiden
er digital, og at det er et uomtviste-
lig faktum, er det etter min mening
urovekkende at 80 % av arbeidstiden
til bibliotekarer brukes til & kjgpe inn,
katalogisere, formidle og holde orden
pa den delen av samlingen som ikke
er framtiden.

Trond Gabrielsen, avdelingsleder
i Centerpoint, formidlet et helfrelst
bilde av bibliotekarers kompetanse, og
kunne i etterkant av selve paneldebat-
ten fortelle at han slettes ikke forsto
hvorfor bibliotekarer ble veerende i
offentlige bibliotek. Skal vi tro han og
hans usvikelige tro pa bibliotekarers

1) Ettertraktet kompetanse har naturligvis
mye lettere for a bli hgrt, for a kunne levere
premisser, enn kompetanse som ikke er etter-
traktet. Og derfor er en utvikling av bibliote-
karers arbeidsmarked i den private sektor en
styrke for profesjonen, en styrke som ogsa
kan komme til a fa overslag inn i offentlig
sektor, og i utviklingen av bibliotekarenes
yrkesroller pa de tradisjonelle bibliotekar-

arbeidsplassene. 9

., Lederen har ordet

kompetanse har vi alle en framtid innen
prosjektbasert informasjonsledelse i det
private naeringsliv.

Gabrielsen kan ha et poeng, for der
var sgsterorganisasjon i Danmark har
relativt mange medlemmer i privat
sektor, har vi forsvinnende fa. Dette gjgr
det naturlig a tenke at vi i Norge har et
potensielt, men urealisert, arbeidsmar-
ked i privat sektor for bibliotekarer.

Mange vil nok tenke at det er vel og
bra at bibliotekarer er en spennende
profesjon for flere enn de tradisjonelle
arbeidsgiverne i offentlig sektor. Men
mange vil samtidig fgle at biblioteka-
rers hjerter, vart samfunnsvirke, vart
«kall» ligger i de offentlige bibliotekene.
At det ligger i folkebibliotekenes
folkeopplysning og levekarsutjev-
ning, i fagbibliotekenes utdanning av
fremtidige akademikere og bidrag til
viktig forskning, for ikke & snakke om
i skolebibliotekene, og i arbeidet med
barn og unges leering og grunnlag
for livsmestring. Derfor foregar det
forelgpig ingen «flukt» fra de offentlige
bibliotekene over i privat neeringsliv.

Og nar vi snakker om og diskuterer
den digitale framtiden er bibliotekarer
ferst og fremst opptatt av a trygge
bibliotekenes rolle. Verden blir digital,
men det fysiske biblioteket skal besta,
mener vi. Og det har vi naturligvis rett
i. Det fysiske biblioteket har mange
kvaliteter som ikke kan digitaliseres.
Det er ingen grunn til & gi opp kam-
pen om bibliotekrommet som en av
demokratiets viktigste baerebjelker,
ogsa i den digitale framtiden. Det er
ingen grunn til & tro at bibliotek i of-
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fentlig sektor vil komme til & opphgre
a eksistere. Men det er grunn til a
tro at landskapet vil endre seg. Og
derfor ma vi ta inn over oss Magnus-
sens 80-20-resonnement, og bruke
det som et utgangspunkt for & tenke
alvorlig gjennom hvordan bibliotekarp-
rofesjonen skal posisjonere seg i det
digitale samfunnet.

| denne sammenhengen er Trond
Gabrielsens lovprising av biblioteka-
renes kompetanse velkommen. Det
er ingen motsetning mellom a utvide
profesjonens arbeidsmarked, samtidig
som vi utvikler bibliotekarenes rolle i
vart tradisjonelle arbeidsmarked i takt
med gkende digitalisering. Snarere
tvert i mot! Markedsverdi er et hayst
levende kriterium ogsa i arbeidslivet.
Likelgnnskommisjonens utredning fra
2008, sier tydelig at en av arsakene til
mindrelgnnsutviklingen for profesjoner

som sykepleiere og bibliotekarer, er
fraveeret av konkurransen om arbeids-
kraften med det private marked. Nar
ingenigrer ikke har de samme proble-
mene med a skaffe seg hgye Ignnin-
ger i det offentlige, sa er det fordi at
deres arbeidskraft er ettertraktet i det
private arbeidsmarked, hvilket driver
Ignna, ogsa i det offentlige, oppover.

Ettertraktet kompetanse har natur-
ligvis mye lettere for & bli hert, for
a kunne levere premisser, enn kom-
petanse som ikke er ettertraktet. Og
derfor er en utvikling av bibliotekarers
arbeidsmarked i den private sektor en
styrke for profesjonen, en styrke som
ogsa kan komme til & fa overslag inn
i offentlig sektor, og i utviklingen av
bibliotekarenes yrkesroller pa de tra-
disjonelle bibliotekararbeidsplassene.

Det er spennende & se hvordan
arbeidsmarkedet for bibliotekarer

utvikler seg i de kommende arene,
men det er ennd mer spennende a
se hvordan bibliotekarene utvikler
seg. Jeg er sikker pa en ting: At bade
profesjonen og arbeidsmarkedene er
i endring. Det skremmer meg ikke.

Det som ville ha skremt vettet av
meg, ville veert dersom det ikke hadde
veert i endring.

Det er spennende tider, jeg gleder
meg.

Monica Deildok
Forbundsleder

AR A AR R AR R R RRRRRRRRERNNENNS

Verden blir digital, men det fysiske biblioteket skal besta, slar gjenvalgt forbundsleder Monica Deildok fast. - Det fysiske biblioteket har mange kvaliteter
som ikke kan digitaliseres, hevder hun, og gar til kamp for bibliotekrommet som en av demokratiets viktigste baerebjelker, ogsa i den digitale framtiden.
Men hun ser at landskapet vil endre seg, og oppfordrer oss til a tenke alvorlig gjennom hvordan bibliotekarprofesjonen skal posisjonere seg i det digitale
samfunnet. (lllustrasjonsfoto: Mefoody/CC)
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Ryddig landsmgte med noen
viktige og gode debatter

Bibliotekarforbundet gjennomferte sitt 8. landsmgte pa Gardermoen 10. - 11. novem-
ber. Landsmgteseminaret 10. november hadde fokus pa bibliotekarenes rolle i den
digitale verden. Selve landsmgtet 11. november fattet viktige vedtak og valgte nytt
forbundsstyre, med gjenvalg av Monica Deildok som forbundsleder.

Tekst & foto: Erling Bergan
Redakter

Landsmgteseminaret kan du lese om
i en annen artikkel i dette bladet.

Selve landsmgtet 11. november
apnet med hilsen fra YS-leder Tore
Eugen Kvalheim, fgr hele den sedvan-
lige liste med saker som gir et nytt
forbundsstyre marsjordre for de neste
tre arene ble behandlet. Kvalheim tok
utgangspunkt i den urolige gkonomiske
situasjonen i Europa, og hvordan dette
etter hvert slar inn over Norge. — Vi
ma stikke fingeren i jorda og innse
at vi ikke er en gde gy i verden, vi er
pavirket av det som skjer utenfor vart
lands grenser i en eller annen grad.
Det tror jeg mange medlemmer i YS er
fullstendig klar over, og forventningene
fram til lannsoppgjgret neste ar, de er

YS-leder Tore Eugen Kvalheim hilser BF-lands-
mgtet, blant annet ved a appellere til moderat
forventning til varens lennsoppgjor
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Delegatene fra Oslo/Akershus BF var aktive under landsmgtet. Her er de samlet til radslaging i en pause. Staende bakerst er fylkeslagets leder Britt Helen

Bjgrnback. Videre med klokka: Ingeborg Motzfeldt, Silje Grgtan Torp, Miriam Bakkeli, Helen Nyen, Kristine Mesgrahl, Anne Karine Sandberg og Vibecke

Stockinger Lundetrae.

deretter, sa Kvalheim, som la til at det
ikke er hans oppgave a reise rundt og
«snakke lgnnsoppgjgrene ned», men a
veere tydelig pa hvilke forventninger
man burde ha framover.

—Jeg tror mange av vare medlemmer
ser at den situasjonen som vi hadde i
2008 og 2009, hvor vi hadde en hgy
verdiskapning i landet, den gjorde at vi
ogsa hadde sveert gode lgnnsoppgjar,
den tiden er over. Vi er mer tilbake pa
det vanlige sporet, der vi ma fgre en
ansvarlig lgnnspolitikk, for at vi ogsa
skal fa de andre gkonomiske elemen-
tene som vi er avhengige av til a henge
sammen, sa Kvalheim. Han presiserte
at han snakket i makroperspektiv. — Det
betyr ikke at ikke enkelte sektorer eller
enkelte grupper skal kunne ha gode
grunner for & kreve mer enn andre,
sa han.

Selv om var YS-leder med dette kan
hgres ut som en tariffpolitisk festbrems,
sa er det rimelig & anta at det var stor
forstdelse for Kvalheims analyse i for-

samlingen. Og han fikk blomster og
godord med pa veien ut.

Konstituering

Forbundsleder Monica Deildok gn-
sket deretter landsmgtet formelt vel-
kommen, og dro forsamlingen gjennom
konstitueringa. Med 58 delegater til
stede, samt inviterte gjester, styre-
medlemmer og ansatte i sekretariatet,
var det totalt 76 til stede. Delegatene
godkjente innkalling, delegater og
mgtereglement, og valgte Eirik Gaare
og Liv Evju til mgteledere, mens Ingrid
Ericson og Kari Tverelv Angelsen ble
valgt til referenter. Monica Deildok over-
lot deretter mgteledelsen til Gaare og
Evju, som fikk landsmgtets velsignelse
til & fglge dagsorden som var sendt ut
pa forhand.

Beretning, regnskap,
kontingent, osv...

Fortellingen om de tre arene som er
gatt siden forrige landsmgte — ogsa kalt

beretning — var forventet lest av alle
delegatene pa forhand. Men den skal be-
handles som sak 1 pa et hvert landsmgate,
og Monica Deildok la fram hovedpunktene
fra beretninga. | tillegg var det halvannen
maned fra denne beretninga var skrevet,
til selve landsmgtet, som ble delt ut som
tilleggsberetning. Der ble det blant annet
lagt vekt pa de lokale forhandlingene som
er gjennomfgrt med gode resultater de
fleste steder. Forbundslederen trakk ogsa
fram hvordan BFs medlemmer i tariffom-
radet Spekter ble ivaretatt foran arets
kompetanseforhandlinger i denne sekto-
ren. Og sa ble det vist til at BF nd hadde
anskaffet en del nytt profileringsmateriell,
som delegatene fikk utdelt pa landsmetet.
Dette skal brukes i flere sammenhenger
framover.

Regnskapet ble lagt fram av nestleder
Hanne Brunborg. Hovedpostene ble gjort
rede for og regnskapene for de tre arene
2008, 2009 og 2010 ble godkjent.
Kontrollkomiteens rapport ble lagt fram

av komiteens leder Astrid Kilvik. Denne »
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ble ogsa godkjent uten merknader. For-
bundsstyrets forslag til kontingent for
kommende landsmgteperiode ble pre-
sentert av forbundsstyremedlem Susanne
Baumgartel: Saken fikk ingen endringsfor-
slag mot seg, og ble vedtatt uendret. Det
samme gjaldt forslaget om a viderefgre
rammen pa BFs konfliktfond, som ble
presentert av Hanne Brunborg. Monica
Deildok la fram styrets forslag om at det
skal opprettes et organisasjonsutvalg for
a belyse en del interne forhold i BF, og
dette var det heller ingen innvendinger
mot i landsmegtesalen.

Malprogram

Forslag til nytt malprogram vakte
derimot noe diskusjon. Forbundsstyre-
medlem Roger Dyrgy forklarte forbunds-
styrets forslag, som hadde et ganske
annet oppsett enn malprogrammet fra
forrige landsmgteperiode. | debatten
som fulgte, sto selvfglgelig landsmatet
i fare for & fristes til & behandle malpro-
grammet som en kunnskapsorganisato-
risk gvelse. Det var tross alt bibliotekarer
som var samlet. Men delegatene holdt
seg i skinnet og godtok maten forslaget
var satt opp pa. Innleggene gikk pa sak.

Grete Glgsen Josefsen fremmet to
forslag fra Nordland BF, og begge
gjaldt skolebibliotek. Det fgrst — om at
skolebibliotekarene ikke bare skal veere
en del av skolens pedagogiske tilbud
(slik forbundsstyret foreslo), men ogsa
regnes som en del av det pedagogiske
personalet — mgtte motbgr og ble til slutt
trukket. Det andre var et nytt punkt om

fh

skolebibliotekarers etter- og videreutdan-
ning. Forslaget overlevde debatten, men
ble endret noe pa. Det endelige vedtaket
ble slik: «Arbeide for at skolebiblioteka-
rer skal ha mulighet og rett til etter- og
videreutdanning pa lik linje med skolens
pedagogiske personale.»

Elisabeth Haug fra Rogaland BF frem-
met ogsa to forslag, hvorav det ene ble
trukket. Forslaget som ble vedtatt, kom
etter hvert som et nytt punkt under
avsnittet Samfunnsliv: «Arbeide for en
sterkere synliggjering av bibliotekarers
kompetanse.»

Marit Somby fra Troms BF papekte at
malprogrammet er stort og ambisigst.
Hun regnet med at forbundsstyret matte
prioritere blant alle sakene de matte
jobbe med, og ville da melde fra Troms
BF at fglgende punkt —som allerede sto i
forbundsstyrets forslag — burde sta hgyt
pa prioriteringslista: «Arbeide for a fa for-
handlingsrett ved alle arbeidssteder der
Bibliotekarforbundet er representert.»
Arsaken var at de hadde hatt flere saker
om dette i Troms, og det kunne spre
seg om BF ikke jobbet malbevisst med
det. Hun minnet ogsa om at dette hadde
med rekruttering a gjgre. Og landsmgtet
sluttet seg til dette ved & s@rge for at
denne prioriteringa ble nevnt spesielt i
protokollen.

Lonn i et livslgpsperspektiv
Morten Haugen fra Trgndelag BF pa-
pekte at det i forslaget til malprogram
blir argumentert for at ansiennitet ut
over 10 ar skal gi lgnnsmessig uttelling.

Morten Haugen (Trondelag BF) foreslo innfort gravferdsstatte, og det fikk han landsmgtet med pa.
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Dette star i malprogrammet under de to
tariffomradene der det ikke er slik na.
Og dette prinsippet var Haugen skeptisk
til. - Jeg begynner a bli en gammel mann.
Alle mine barn er ferdig i barnehage og
SFO, sa har jeg en grei lgnn. Jeg burde
heller hatt en bedre Ignn de ferste arene
jeg var i jobb. Det ville vaere en annen og
riktigere fordeling av inntekt i samfunnet.
Jeg kommer ikke med endringsforslag na.
Men dette er en ytring og en mening. Jeg
mener det er en riktigere samfunnsmes-
sig politikk og en riktigere lgnnsmessig
fordeling i et livslgpsperspektiv, sa
Morten Haugen. Uten at none andre de-
legater fulgte opp. Ikke der og da. Men
det er vel ikke utenkelig at sp@rsmalet
dukker opp i andre BF-sammenhenger i
kommende landsmgteperiode.

Britt Helen Bjgrnback fra Oslo/Akers-
hus BF representerte et sveert aktivt
fylkeslag under landsmgtet. Hun papekte
at felgende formulering i forbundsstyrets
forslag til malprogram ikke var god:
«Bibliotekarforbundets lgnnspolitikk skal
gjenspeile bibliotekarers samfunnsmes-
sige rolle» - Hvem skal male var sam-
funnsmessige rolle?, spurte hun retorisk.
Og landsmgtet tok poenget, og vedtok
simpelthen & fjerne hele setningen.

Budsjett

Forbundsstyremedlem Elisabeth Berg-
strem gikk gjennom forbundsstyrets
forslag til budsjett. Ettersom bade kontin-
gentendring og avsetning til konfliktfond
ble vedtatt tidligere pa landsmgtet, sto
forbundsstyret pa forslaget som var
sendt ut pa forhand.

Morten Haugen fremmet et forslag
om at BF avsetter en post i budsjettet til
gravferdsstgtte for medlemmer som dgr.
Dette er mest a oppfattes som en gkono-
misk gest fra kolleger, i en situasjon som
kan veere vanskelig for pargrende. En del
fagforeninger har dette, en del har det
ikke, papekte han. Men ettersom Trgnde-
lag BF ganske nylig fikk en henvendelse
om dette ganske nylig, syntes han det
var naturlig & foresla dette nd. Omfanget
ma konkretiseres av sekretariat og for-
bundsstyre etter landsmgtet. Men han
antydet at det kunne budsjetteres med
for eksempel 2-3000 kroner pr dgdsfall
og 10 dgdsfall i aret, som gir en arlig
utgift pa 30.000 kroner. Dette foreslo
han tatt fra budsjettposten for kurs.

Bror von Krogh fra Buskerud BF fikk
delegatene til & dra pa smilebandet, da



han foreslo & ta midlene til gravferds-
stotte fra posten for markedsfering.
— Selv om det handler om de avdgde,
sa kan det kanskje bidra til & rekrut-
tere medlemmer til oss, sa han. | tillegg
fremmet han et forslag om & gke potten
gremerket stipend til 100.000 kroner pr
ar. Og dette ville han til gjengjeld ta fra
posten for kurs.

Forbundsstyret sluttet seg til begge
de foreslatte endringene. Og med ny
gravferdsstgtte og gkt stipendbudsjett
inne, ble budsjettet enstemmig vedtatt.

Vedtekter

Elisabeth Bergstrem matte i ilden igjen,
for & presentere forbundsstyrets forslag
til vedtektsendringer. Her var det noen
reelle endringer, noen tekniske juste-
ringer og noen spraklige forbedringer,
alt forberedt av en arbeidsgruppe for
forbundsstyret vedtok forslagene.

Det som mange forventet ville fgre til
mest debatt, var forslaget om a apne
for at ogsa universitetsbibliotekarer —
uten bibliotekarutdanning, ogsa& kunne
bli medlemmer av BF. Og det slo for s&
vidt til.

Ingrid Berntsen fra Troms BF papekte
at om universitetsbibliotekarer kan bli
medlem, ma ogsa andre uten bibliote-
karutdanning fa slippe inn.

Forbundsstyret hadde i utgangs-
punktet tvilt seg fram til forslaget om &
apne for universitetsbibliotekarer, blant
annet begrunnet med et mulig gnske
fra ansatte ved Universitetsbiblioteket
i Tromsg. Etter innlegget fra Berntsen,
selv ansatt pa UB Tromsg, kunne man
ane at lufta gikk at av dette forslaget.
Noen ihuga tilhengere av forslaget kom
aldri opp pa talerstolen, og forslaget falt
til sjuende og sist.

Men en viktig premiss for dette for-
slagets endelikt, var Irene Hunskar fra
Hordaland BF og hennes henvisning til
organisasjonsutvalget som landsmgatet
nettopp hadde besluttet at skulle oppret-
tes. For i dette utvalgets mandat heter
det at de skal belyse spgrsmalet om
medlemskategorier i BF.

Medlemmer som ikke
jobber i bibliotek...

Kristine Mesgrahl fra Oslo/Akershus BF
tok opp det problematiske i siste setning
i forslaget til ny formalsparagraf: «...,samt
arbeide for gkt forstdelse for bibliote-
karenes og bibliotekenes rolle.» - Vart

Hektisk ved enden av styrebordet under landsmgtet. Fra venstre Petter Bruce (konsulent i sekre-
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tariatet), Monica Deildok (forbundsleder), Elisabeth Bergstrem (forbundsstyremedlem), Hanne
Brunborg (avgaende nestleder) og Roger Dyrpy (avgaende forbundsstyremediem).

forslag er basert pa en erfaring med at
bibliotekarer melder seg ut av BF nar de
ikke lenger jobber i bibliotek. Vi gnsker
a sikre at bibliotekarer som ikke jobber
i bibliotek, ogsa forstar at de er gnsket
som medlem, sa hun, og fremmet en ny
avslutning pa formalsparagrafen: «BF skal
arbeide for & styrke medlemmenes rolle
i arbeidslivet, og styrke betydningen av
institusjonene de jobber i.»

Dette forte til en livlig diskusjon, dels
om formuleringer og dels om realite-
ter. Anne Woje fra Nordland BF mente
absolutt at BF skal arbeide for & styrke
bibliotekene, og gnsket at en slik formu-
lering ble staende.

Ingeborg Motzfeldt fra Oslo/Akershus
papekte manglende samsvar mellom
forbundsstyrets endringsforslag og
begrunnelsen for dette endringsforsla-
get. — Vi er en del BF-medlemmer som
ikke jobber i bibliotek. Problemet er at
forbundsstyrets forslag gir inntrykk av
at BF er et forbund for bibliotekarer som
jobber i bibliotek. Jeg savner en proble-
matisering av dette.

Poengene sank inn i forsamlingen.
Selv om det var et gnske om & finne
en god formulering i trdd med tankene
fra Oslo/Akershus, var det nok ingen
som argumenterte mot at BF ogsa skal
arbeide for & styrke bibliotekene, slik
Anne Woje papekte. Det var mer et
spgrsmal om hva som skal veere en del
av BFs formalsparagraf. Og der endte

landsmgtet med & vedta ferste halvpart
av Oslo/Akershus-forslaget, men utelate
den andre halvdelen.

Det ble noen andre justeringer av
forbundsstyrets forslag til vedtekts-
endringer ogsa. Fullstendig ajourfgrte
vedtekter er lagt ut pa BFs nettsider.

Gjenvalg og nyvalg

Valg av ny ledelse i BF for kommende
tredrsperiode ga gjenvalg av forbunds-
leder Monica Deildok, mens Margunn
Haugland (Skien videregaende skole, avd
Brekkeby) ble valgt til ny nestleder etter
Hanne Brunborg. @vrige medlemmer av
forbundsstyret ble Elisabeth Bergstrgm
(Longyearbyen bibliotek) - gjenvalg,
Monica Skybakmoen (Elverum bibliotek)
- ny, Mette Rysjedal (Fjaler folkebiblio-
tek) - ny (vara til forbundsstyret i forrige
periode), Knut Hverven (Lovisenberg
diakonale hggskole) - gjenvalg, og Mo-
nica Roos (Hggskolen i Bergen) - ny.
Som varamedlemmer til forbundsstyret
ble valgt Randi Egge Svendsen (Moss
bibliotek) - ny, Anne Husgy (Molde
bibliotek) - ny, Kari Angelsen (Bodin
videregaende skole) - gjenvalg, Gro F.
Haugastuen (Statoil) - gjenvalg, Arild
Skalmeraas (Hggskolen i Telemark) - ny.

Landsmgtet ble avsluttet med at for-
bundsleder Monica Deildok takket for
tilliten, og takket avgdende medlemmer
av forbundsstyret for innsatsen. B
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Aftenposten-journalist Per Kristian Bjgrkeng ser muligheter
og utfordringer i en framtid med feerre bokhyller

Wimp som modell
for digitale bibliotek?

- Bibliotekets forhold til ebgker handler om a skape en kunstig ke som ikke blir
for kort, og heller ikke for lang. En ordning som ikke gj@r biblioteket for attraktivt,
men som heller ikke tar livet av biblioteket. Nar dette kommer pa plass, ma
biblioteksektoren veere der med en ny og moderne digital formidling som gjer at
bibliotekarene kan tilby noe vi ikke allerede far andre steder. Med spesialkunnskap
kan bibliotekarene meisle ut en hylle & sitte pa ogsa i fremtiden.

Tekst & foto: Erling Bergan
Redaktor

Aftenposten-journalist Per Kristian Bjgr-
keng ser store muligheter i en streaming-
tieneste for bgker — tilsvarende Wimp for
musikk. Og han ser at bibliotekarer kan
spille en rolle i tilrettelegging av en slik
tjeneste.

Om bibliotekarene selv synes dette er
en lysende framtid, gjenstar a se.

Det var pa Bibliotekarforbundets lands-
mgteseminar pa Gardermoen 10. novem-
ber at Bjgrkeng var invitert til & innlede
om bibliotekarers nye roller i den digitale
verden. Under tittelen «Muligheter og
utfordringer i en fremtid med faerre
bokhyller» oppdaterte han de rundt 80
delegatene og gjestene som deltok, pa
den siste utviklingen innen ebgker, hvilke
problemer som blir tydelige for bibliote-
kene og hvilke mulige Igsninger det gar
an a se for seg.

Per Kristian Bjgrkeng har skrevet om
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digitalisering av ulike medier helt siden
nettet for alvor dukket opp i 1993. De
siste fem arene har han fulgt dette feltet
fra kulturredaksjonen i Aftenposten.

Innkjopsmodellen for ebgker

Nar han skulle snakke med biblioteka-
rer om ebgker, hvilke problemer som blir
tydelige for bibliotekene og hvilke mulige
Igsninger det gar an a se for seg, valgte
han & konsentrere seg om det som blir
viktigst i arene fremover, nemlig den
helt avgjgrende nye innkjgpsmodellen
for e-bgker pa biblioteket.

For det er ikke fgrst og fremst selve
leseopplevelsen som blir pavirket med
ebgker, i fglge Bjorkeng. Med de nye
lesebrettene er leseopplevelsen verken
seerlig mye bedre eller darligere enn pa
papir. Derimot vil distribusjonen av bgker
bli revolusjonert. Og dermed vil selvfgl-
gelig ogsa bibliotekene bli pavirket. For
biblioteket er jo egentlig bygget for &
distribuere bgker, postulerte Bjgrkeng.

Han minnet om det grunnleggende for
biblioteket, at enhver bok finnes i et be-
grenset antall eksemplarer. Enten er den
pa hylla eller den er utlant, den finnes
alltid bare ett sted. Dette er selvfglgelig,
men det betyr noe. Med ebgker er det
annerledes. Biblioteket ma fortsatt ha
eksemplaret selv om det lanes ut. Det
er altsa fundamentalt galt & kalle dette
et lan. Det er egentlig en kopi med en
form for selvdestruksjonsmekanisme
som leveres ut, sann at den gdelegger
seg selv etter noen uker. Det er altsa
ikke utlan, men en type kopiering som
man forsgker & ha kontroll pa, i fglge
Bjgrkeng.

Enorm vekst

Ebok-markedet er i enorm vekst.
Amazon solgte atte millioner Kindle bare
i fior. Du far den na levert pa dgra av
Posten i Norge for under tusenlappen.
Og Amazon selger na flere e-bgker enn
papirbgker. Fortsatt er det langt igjen til



(Foto: Erling Bergan)

e-bgkene tar over markedet som helhet,
men Bjgrkeng mener det ikke er snakk
om s& mange ar hvis utviklingen fort-
setter. Den kanskje viktigste arsaken er
selve leseopplevelsen pa lesebrett, som
na er like god som pa papir. Og sa far
man tillegg som innebygde oppslagsverk
og sgkemuligheter. Kindle-eiere kjgper
dessuten mange flere bgker enn de
gjorde fgr de kjgpte en Kindle. Bjgrkeng
mener dette gjgr ebgker virkelig interes-
sant for biblioteket.

- Biblioteket er til for a stimulere les-
ning, og e-bgker stimulerer til mer lesing.
Derfor er det helt naturlig at biblioteket
engasjerer seg og tilbyr e-bgker, sa han.

Kjapp og billig distribusjon

For Bjgrkeng er eliminasjon av trans-
portetappen en viktig del av ebok-
gkonomien. Digital distribusjon er kjapp
og billig, og den eliminerer en viktig del
av utgiftene med a fa en papirbok fram
til brukeren. Selve trykkekostnaden er av

mindre betydning.

Det er dette Amazon har sett. Det
sentrale bak Kindle-suksessen, og som
gjer at Kindle i praksis ogsa er en kon-
kurrent til biblioteket, er den lave prisen
pa bgkene kombinert med ekstremt mye
bedre tilgjengelighet. | USA far du tilgang
til sa godt som alle de nyeste bgkene
mye kjappere enn fgr. - Du skal bo gan-
ske naert en ganske stor bokhandel for
a kunne fa kjgpt en hvilken som helst
bok fra et utvalg pa 800 00O titler pa
under 60 sekunder, som du kan med en
Kindle, papeker Bjgrkeng.

I Norge har Bokskya kommet pa banen
som et alternativ. Bjgrkeng mener den
forste responsen har veert i overkant
kritisk til den tekniske Igsningen. Tanken
om at Bokskya opprettholder et sentralt
bibliotek som du alltid har en backup av,
er fremtidsrettet. At du kan lese bgkene
bade pa iPad, mobil, PC og forskjellige
lesebrett er imponerende. Bokskya er
leverandgruavhengig, og avgir ikke 30
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prosent av omsetningen til Apple, eller
hele 60-70 prosent som Amazon i pe-
rioder har krevd.

Alle bokene lagret sentralt

Det har veert kritikk av at du ma regis-
trere deg to steder for & fa lastet ned bgker
i Bokskya. Men Bjgrkeng mener fordelen
med dette er apenbar: Det gjgr det mulig
a ha konkurranse mellom bokhandlene. |
USA har du bare e-bgker du har kjgpt hos
Amazon pa Kindle. Vil du kjgpe noe fordi
det er billigere hos konkurrenten Barnes
& Noble, far du plutselig to bokhyller pa
to eller flere dingser & holde rede pa.
| Norge far du lagret alle bgkene dine
sentralt, uansett hvor du har kjgpt dem
og uansett om du mister alle dingsene
du kjgpte dem pa. Hovedproblemet med
den norske modellen, som gjgr at det vil
ta mye lenger tid for e-bgker & spre seg
her, er at forlagene sitter i et slags kartell
og kontrollerer markedet. Dessuten er

bokhandelen eid av forlagene i Norge. Og »
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» forlagene vil ikke gjgre noe for & kanniba-

lisere det markedet de allerede kontrol-
lerer og lever sa fint av. Resultatet er at
norsk boklesing ikke vil gke pad samme
mate som den har gjort blant lesere i
USA. Vi vil faktisk bli et mindre lesende
folk fordi vi har et kartell av forlag med
spesielle privilegier.

- Det gir sikkert fordeler med en bok-
avtale, og norsk litteratur er utvilsomt
sveert vital. Men dette er et virkelig tan-
kekors for alle som er opptatt av & spre
litteraturen. Jeg vager pastanden at pris
er noe som virkelig begrenser lesingen
i Norge, sa Bjgrkeng, som papekte at of-
fentlig samtale dreier seg om nye bgker,
og at disse er sveert dyre.

- Bade dataspill og leie av DVD er
billigere. Det er faktisk sédnne ting boka
konkurrerer mot. Sveert lite underhold-
ning er s& dyrt som nye bgker i Norge.
Hvis noen hadde begynt a tilby bgker til
si 150 kroner i stedet for 350,-, er jeg
overbevist om at den totale lesingen av
bgker ville tatt seg opp.

Ufattelig vakker tanke

Her er det selvsagt biblioteket kom-
mer inn. Tanken om at biblioteket kan
tilby gratis utlan av e-bgker er i fglge
Bjorkeng rett og slett ufattelig vakker.
For fgrste gang i historien er det ikke
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noe som tilsier at det vil bli for dyrt for
biblioteket a distribuere alle bgker gratis
til alle lesere. Men det store problemet
er selvsagt hvis biblioteket kan tilby
gratis lan av nye ebgker, noe som lett
blir en farlig konkurrent for bade p-
bokhandelen og e-bokhandelen. Hvis du
kan lane en ebok hjemme i sofaen like
raskt og enkelt som du kan kjgpe den
nede i byen pa bokhandelen, og du kan
fa det samme utvalget helt gratis, sa vil
ikke folk kjgpe bgker lenger. Forlagene
er likevel ikke helt avvisende til e-bgker
pa bibliotekene, som de ser som viktige
inntektskilder og markedsfgringskanaler
ogsa i fremtida.

Finstemt symbiose

- Men det som ikke har gatt opp for
alle, er at den finstemte symbiosen
mellom bibliotek og forlag i praksis
blir fullstendig @delagt av e-bgker. Den
ma finnes opp pa nytt. Den naturlige
begrensningen som har ligget i at biblio-
teket bare kunne kjgpe inn et begrenset
antall eksemplarer av de populeere
bgkene, og som har gjort at keen pa
biblioteket er blitt sa lang at mange
lesere heller har gatt i bokhandelen og
betalt, er det jo ingen teknisk grunn til
a opprettholde. Det ma skapes en eller
annen form for filter som gjgr at biblio-

teket ikke blir for populeert. Det er lett &
se et voldsomt potensial for biblioteket
med e-bgker, men det kommer ikke til
a bli noe av denne revolusjonen hvis
modellen som velges gar pa bekost-
ning av inntektene til forlagene. Det er
nemlig de som bestemmer, spesielt her
i Norge, hevder Bjgrkeng.

| felge foredragsholderen er ikke
bibliotekene egentlig ikke i gang med
ebokutlan, selv om 1500 titler er til
salgs i bokskya og Buskerud fylkesbi-
bliotek har 50-60 titler fra Cappelen
Damm. Det mangler en avtale mellom
bibliotekene og forlagene, det er en slik
avtale alt nd henger pa.

Utlansmodellene

Per Kristian Bjgrkeng gikk gjennom de
to utlansmodellene som finnes:

Leiemodellen: Brukerne laner en ebok
gjennom bibliotekets nettside eller
direkte fra nettbrettet, og biblioteket
betaler forlaget en liten sum pr utlan.
Biblioteket har altsa tilgang pa mange
titler, men har egentlig ikke kjgpt noen
av dem. En drgm for lanerne, vanskelig
for biblioteket & budsjettere.

Eksemplarmodellen: Biblioteket kjg-
per et simulert eksemplar. Nar dette er
utlant, ma neste laner vente i kg — en
slags kunstig kg. Denne modellen for-
sgker altsa a kopiere ulempene med
papirbgker ogsa i en digital verden.

- Ingen vet helt hvilken av de to mo-
dellene som vil bli valgt i Norge. Trolig
begynner vi med eksemplarmodellen,
som den eneste forlagene vil ga med
pa i ferste omgang. Hvilke beslutninger
som na tas, vil fa stor betydning for hvor
attraktivt biblioteket blir i fremtiden. Jeg
har snakket med bade Cappelen Damm
og Biblioteksentralen. Begge har laget
systemer for levering av e-bgker til
bibliotekene som tar hgyde for bade
leiemodell og eksemplarmodell, fortel-
ler Bjgrkeng, som minner om at ogsa
Nasjonalbiblioteket har planer om a eta-
blere en felles bibliotekbase for e-bgker.

Den lange halen

Noe som gjer forholdet mellom bi-
bliotek og forlag potensielt enda mer
anspent, er at forlagene ogsa begynner
a konkurrere med bibliotekene. Biblio-
tekene har til nd i praksis veert de som
har opprettholdt den lange halen, altsa
distribusjon av mange, lite etterspurte
titler til mange ulike brukere. Det har



veert for dyrt for forlagene & holde
bgker pa hylla i bokhandelen. Men i
en digital verden, koster det plutselig
ingenting for forlaget a holde bgker pa
hylla. | det @yeblikket en bruker har et
velutviklet og gratis e-bibliotek i form av
en app pa nettbrettet sitt, rett ved siden
av en app med en betal-versjon fra en
ebokhandelen, vil forlagene se med sti-
gende skepsis pa e-biblioteket. Nar den
lange halen, som de i dag tjener lite og
ingenting pa, blir en viktig inntektskilde
for dem, blir bibliotekene en tydeligere
konkurrent, papeker Bjgrkeng.

- Det er da leiemodellen har en beret-
tigelse. Den vil sikre forlaget en inntekt
ogsa fra den lange halen, og vil pa sikt
veere interessant bade for forlag og
bibliotek.

Lzere av musikkbransjen

Bjgrkeng ser at aktgrene har vansker
med & finne Igsninger pa dette. Men han
mener bokbransjen har mye a leere av
musikkbransjen, som har veert gjennom
mye av dette samme som bokbransjen
na skal gjennom. Musikkbransjen har
landet pa det som kan kalles den tredje
modellen for e-bibliotek, og det er
abonnementsmodellen.

Wimp og Spotify er i praksis digitale
bibliotek der man leier tilgang. | Norge
er de sa suksessrike at snart hele folket
ikke bare er i ferd med & sette hele cd-
samlinger i kjelleren, men ogsa glemme
pa hvilken harddisk de har lagret den
ulovlig kopierte mp3-samlingen, hevder
Bjorkeng.

- Hvis jeg kunne betale et par hundre
kroner i madneden for & fa lese bgker helt
uhemmet, ville jeg glatt gjort det. Det
er dette den digitale teknologien apner
for. Den gir meg som bruker enorme nye
fordeler for en relativt rimelig penge, og
den sikrer bransjen en erstatning for
tapte inntekter for salg.

Hvorfor ga pa biblioteket?

Hvilken betydning vil noe sant ha for
biblioteket? Det er her journalist Bjgr-
keng ferst viser hvilke store problemer
bibliotekene star overfor, og deretter
viser en mulig vei ut av ufgret — for
bibliotekarene:

- For en som abonnerer pa alle bgker og
kan ta dem med seg over alt, er det ikke
lett & se hvorfor man skal ga til biblioteket
i det hele tatt. Ok, kanskje man kan fa
veiledning og treffe folk eller kanskje sitte i

fred. Men alle de tingene kan man fa til pa
andre mater enn ved & ga pa biblioteket.

Hva med gratisprinsippet?

- En Igsning vil kunne veere at biblioteket
tilbyr absolutt fri lesning av bgker, men
bare i sine lokaler. Det vil veere en sa
drastisk begrensning av attraktiviteten at
bibliotekene ikke vil veere noen som helst
trussel for forlagenes salg. Men det som er
trist er jo at e-biblioteket da vil bli drastisk
mye mindre attraktivt ogsa for folket enn
dagens bibliotek. En papirbok du laner kan
du jo tross alt ta med deg hjem.

En abonnementsmodell pa disse pre-
missene vil altsa kunne bli et tilbakeslag
for biblioteket som attraktiv tilgang til
gratis kultur.

- | praksis er dette en skikkelig ngtt
som ingen har klart & knekke. Men pa en
eller annen mate ma den knekkes. En ny
balanse ma finnes mellom bibliotek og
forlag. Hvilken Igsning bransjen velger vil
fa avgjsrende betydning for bibliotekets
fremtid, sier Bjorkeng.

Hva med bibliotekarens rolle?

Hvis man insisterer pa & se biblioteket
som en institusjon for tilgjengeliggjsring
av ellers vanskelig tilgjengelige papirbg-
ker, er Bjgrkeng ikke i tvil om at biblioteket
vil miste hele sin eksistensberettigelse i
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framtida. Men han registrerer at vi ikke
tenker slik lenger i biblioteksektoren, at
vi omtaler biblioteket som et mgtested,
et sted for formidling av litteratur, et
sted for kjeerlighet til kultur, et sted for
dannelse, et sted der digitale medier
formidles, et sted der bgker bare er en
del av virksomheten.

Fundamentale endringer

- Til det vil jeg si at dere kanskje ikke
har tenkt over den fundamentale end-
ringen som e-biblioteket vil medfgre for
bibliotekaren: Biblioteket trenger ikke
lenger veere et sted. Det kan ogsa veere
en tjieneste som er overalt. Den digitale
teknologien tilbyr oss lesere et bibliotek
som alltid er med oss. Hvis e-bgker
fra biblioteket bare blir tilgjengelige i
lokalene til biblioteket, vil det i hvert fall
veere en solid fallitt.

Sett fra et brukerstasted er jo e-
biblioteket fantastisk, i felge Bjgrkeng.
For hvem vil ikke ha et helt bibliotek i
lomma?

- Alle vil det, det er jeg ikke i tvil om.
Men hva betyr det for bibliotekaren?
Hvis vi nd for et gyeblikk glemmer at
biblioteket er Norges viktigste kultur-
hus og fortsatt vil kunne veere det, og
i stedet tenker pa e-biblioteket pa et
nettbrett som det virkelige nye biblio-
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p teket, sa er det viktig & veere klar over

at bibliotekarens rolle ikke blir eliminert
der heller. Den blir bare totalt forvand-
let. Det er nok & ga til abonnementstje-
nesten Wimp for a se at bibliotekaren
finnes ogsa i det digitale biblioteket. Det
Wimp selger, er ikke bare tilgang til et
musikkbibliotek, men faktisk en masse
musikkbibliotekarer, pastar Bjgrkeng.

Ekspertene i wimp

Han viser fram nettstedet wimp. Der
er det folk som er eksperter pa musikk
i ulike genre, og som legger til rette
lenker, tekster og spillelister sann at
musikken blir mer spennende og let-
tere tilgjengelig.

- De kaller det en redaksjon, men i
praksis gjgr de den samme jobben som
gode bibliotekarer har gjort i alle ar. Det
viktige her er at de er uavhengige av
salgsleddet. Og det er ikke noen liten
rolle de spiller her, men faktisk en mye
viktigere og mer sentral rolle enn den
bibliotekaren har i dag. Det er en rolle
der administrasjon og papirflytting blir
erstattet av ekspertise og formidling,
hevder Bjgrkeng.

For & tydeliggjere bibliotekarens
betydning, sammenligner han Spotify
og Wimp.

- Spotify kan sammenlignes med et
gigantisk bibliotek der du har tilgang
til enorme mengder begker, faktisk hele
Nasjonalbiblioteket og enda mer. Men
den eneste muligheten du har til & lane
baker er & sgke i Bibsys. Vet du ikke
hva du vil ha, er det verst for deg. Det
blir omtrent som a dra til Mo i Rana med
bind for gynene og en liten terminal
med grenne bokstaver i en sgkeboks.
Du vil fort oppdage at det er frustre-
rende vanskelig & oppdage ny litteratur.
Du husker kanskje a sgke etter noe
du har hgrt om noen ganger, men sa,
nar du setter deg ned for & lytte, hvor
skal du begynne? Den samme gode
felelsen som en fantastisk belest bi-
bliotekar kan gi deg, en bibliotekar som
har akkurat din smak, det er den Wimp
forsgker & gi. Og det er ogsa den som
ma veere e-bibliotekarens rolle.

Mange spesialister

Det nye blir at bibliotekaren ikke len-
ger trenger & kunne alt om alle bgker.
| e-biblioteket holder det egentlig at
én bibliotekar i hele Norge har peiling
pa et felt.
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Wimp har en redaksjon, men i praksis gjor de den samme jobben som gode bibliotekarer har gjort
i alle ar, hevder Per Kristian Bjgrkeng. - Det viktige her er at de er uavhengige av salgsleddet. Og
det er ikke noen liten rolle de spiller her, men faktisk en mye viktigere og mer sentral rolle enn den
bibliotekaren har i dag, pastar han.

- | stedet for & se dette som en trus-
sel, bgr dere bibliotekarer se dette
som en stor mulighet til & bli eksper-
ter pa litteratur og til & bli de fremste
ekspertene pa en lang rekke felter. Du
kan ha en egen bibliotekar som bare
jobber med maritim skjgnnlitteratur.
Nar folkebiblioteket samles til en na-
sjonal base, og det er dgmt til & skje
for eller siden, vil e-folkebiblioteket
pa grunn av sentraliseringen kunne
tilby den samme hgye kvaliteten som
et fagbibliotek kan. Forskjellen er at
vi ikke bare trenger ha fagbibliotek
for yrkesfag og akademia. Vi kan ha
fag-e-biblioteker for fantasylitteratur
og krimbgker, for kokebgker og alle
mulige andre kategorier der det i dag
er alt for ressurskrevende a ha skikkelig
veiledning. Slik blir e-biblioteket bade
en mulighet for bibliotekarene til & for-
dype seg i spennende spesialisering,
og et lgfte for leserne om mye bedre
veiledning. Nettsider skal tilretteleg-
ges, det skal lages kategorier, tekster
og temaer. Se pa hvordan iTunes er
bygget opp, for eksempel, og tenk pa
hvordan e-biblioteket kan bli. Denne
uken har vi Halloween som tema. Neste
uke peker vi pa ti gode bgker om strik-
king og har konkurranse om hvem som
har den mest spennende boken om
fysikk. Mulighetene er helt uendelige
nar bibliotekarene har den ngdvendige,

spesialiserte fagkunnskapen. Store
digitale biblioteker krever MER veiled-
ning, ikke mindre, for at brukerne ikke
skal ga seg bort og se seg fullstendig
blind pa en skog for bare treer.

Stor tro pa biblioteket
som fysisk motested

Per Kristian Bjgrkeng innser at han
ikke har bergrt spgrsmalet om biblio-
teket som fysisk sted, som kulturhus
eller litteraturhus. Men pa tampen av
foredraget melder han stor tro pa at det
er behov for et fysisk mgtested rundt
litteratur og kultur ogsa i fremtiden.
Han ser det i sin egen bibliotekfilial pa
Grunerlgkka, der han faktisk satt og
skrev foredraget sitt.

- Rundt veggene star det bgker, og
i midten sitter kanskje 30 mennesker
pa leseplasser. Men hva er det de
gjer? Leser de bgkene som star rundt
i hyllene? Nei. De sitter her for a lese
alt mulig annet, for & konsentrere seg,
de kommer for & lane DVD-er, ga pa
foredrag og en hel masse andre ting.
Jeg er overbevist om at nye Deichman-
ske er en stralende investering for
Oslo, akkurat som de nye bibliotekene
i Trondheim og Drammen og mange
andre steder viste seg a bli viktige
kulturhus, fordi de kunne tilby noe mer
enn bare bokhyller. B



Paneldebatt med flere innfallsvinkler:

Bibliotekarer 1 en digital verden

Moderator Tord Hgivik fikk det beste ut av fem spennende paneldeltakere, etter
Per Kristian Bjgrkengs foredrag under BFs landsmgte-seminar. De angrep
problemstillingen pa hgyst ulike mater.

Tekst & foto: Erling Bergan
Redaktgr

Pernille Drost, leder av det danske
Bibliotekarforbundet, gikk offensivt til
verks helt fra starten:

- Jeg var uenig i 80 prosent av innled-
ningen til Bjgrkeng. Man mé ikke tro at
ebgker er det samme som bibliotekets
digitale tilbud. Ebgker er bare ett av tilbu-
dene. Vi skal kommunisere med brukerne.
Og da er mitt mott, at desto mer digitalt
biblioteket blir, desto mer fysisk til stede
skal bibliotekaren veere. For det er det
vi er gode til. Folk kan veere dyktige til
& bruke smartphone og pc, de kan veere
dyktige til @ multitaske. Men mye av dette
handler om identitetsgkonomi. Facebook
og twitter handler om identitetsgkonomi,

"Dere som jobber i bibliotek vet at
unge mennesker blir darligere og
darligere til a sgke etter god
informasjon. Mange sier at de ikke
selv sgker etter informasjon, men
bruker den informasjonen som

kommer til dem.”

Pernille Drost,
leder i danske BF

men ikke om informasjonskompetanse.
Dere som jobber i bibliotek vet at unge
mennesker blir darligere og darligere til &
sgke etter god informasjon. Mange sier at
de ikke selv sgker etter informasjon, men
bruker den informasjonen som kommer
til dem. Ser de ikke pa facebook, twit-
ter eller bloggen, sa eksisterer det ikke.
Universitetsbibliotekene kjgper baser for
millioner av kroner, men studentene bruker
dem ikke. De bruker wikipedia og lager
powerpoint i stedet. De har ikke informa-
sjonskompetanse, det vil jeg pasta. Den
er darligere enn generasjonen fgr dem, pa
60-, 70- og 80-tallet, sa Drost.

Mona Magnussen, spesialbibliotekar
ved Universitetet i Tromsg, fortalte at de
allerede har 18.000 elektroniske tids-

[ LANDSM@TESEMINAR 2011 ]

skrifter og 500 000 ebgker til brukerne.
De kjgper dem pa en litt annen méate enn
alternativene Bjgrkeng skisserte. Ebgker
lisensieres, det vil si at det gis adgang
til et spesifikt antall brukere. Kanskje en
mulig annen vei & ga for andre bibliotek.
Universitetsbiblioteket gjgr sa alle de
tradisjonelle bibliotekaroppgavene, de
katalogiserer, klassifiserer, purrer, mottar,
laner ut, osv. | tillegg har de nye oppgaver,
blant annet publiseringstjeneste, og drift
og utvikling av institusjonelle arkiv.

- Men sa har vi et paradoks som vi kaller
80-20. Vi bruker sannsynligvis 80 % av
midlene vare til & kjgpe elektroniske me-
dier, 20 % til fysiske medier. Men likevel
jobber fremdeles 80 % av staben med
det fysiske materialet. | arene som kom-

mer er det dette vi kommer til & ta tak i. »
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De digitale tjenestene blir hverdagen var,
sa vi ma finne mater a jobbe pa som blir
mer hensiktsmessig.

Og endringer blir det. Om noen ar er
det kanskje ingen trykte bgker i hyllene
til UB Tromseg For allerede i ar vedtok de
a velge ebgker framfor fysiske bgker, om
alternativet finnes.

- Vi erobrer nye tjenesteomrader, men
ma ogsa slutte & gjgre en del ting, og vi
ma endre maten vi gjgr dem pa. Vi byg-
ger ikke samlinger lenger, men kjgper
etter reelt behov. Vi ma lage skranke-
tjeneste pa nett, hvor tjenestene vare
er. Vi ma veere i google, vi ma veere i
leersingsystemene. Og bibliotekarene far
en rolle i forskning og leering, sa Mona
Magnussen.

Trond Gabrielsen representerte Cen-
terpoint, et byra som leier ut arbeidskraft,
blant annet til oljeindustrien. Han fortalte
at de i dag har over 40 utdanna bibliote-
karer engasjert gjennom seg.

- Disse bibliotekarene visste ikke at de
hadde en karriere i neeringslivet fgr de
fikk kontakt med meg, sa han, sa utover
salen, og la til: - Her sitter det mye flinke
folk, som tjener for lite.

Det forte selvfglgelig til en av dagens
fa spontane klappsalver. S& mannen fra

Centerpoint fulgte opp: - De beste i klas-
sen min ble bibliotekarer. Jeg skjgnte det
ikke da. Men jeg skjgnner det na.

Grunnen til at Centerpoint virkelig et-
terspgr bibliotekarer na, er behovet store
komplekse organisasjoner som Statoil
og Jernbaneverket har for god informa-
sjonsflyt.

- Nar det skjer en ulykke med en ventil,
hvem er det da som finner hvem denne
ventilen ble bestilt fra? Bibliotekarer er
best pa kunnskapsformidling, de gar langt

Panelet som droftet bibliotekarene i en digital verden. Fra venstre Mona Magnussen (Universi-

tetsbiblioteket i Tromsg), Trond Gabrielsen (Centerpoint), Pernille Drost (danske BF), Leikny Haga
Indergaard (Bergen Off. bibliotek), Tord Hoivik (moderator, fra Hagskolen i Oslo og Akershus) og
Per Kristian Bjorkeng (Aftenposten).
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Bibliotekarer er best pa
kunnskapsformidling, de
gar langt utenpa andre
faggrupper. Nar biblio-
tekarene skjgnner hvor
flinke de er, sa har de en
lysende framtid - ikke
bare i bibliotekene.

Trond Gabrielsen,
Centerpoint

utenpa andre faggrupper. Nar biblioteka-
rene skjgnner hvor flinke de er, sa har de
en lysende framtid - ikke bare i bibliote-
kene. En leder i Statoil spurte meg: Hvem
skjgnner betydningen av ettersporbarhet?
Det er altsa et sugende behov der ute. Jeg
kunne ansatt alle dere som sitter her, sa
Gabrielsen til en lydhgr forsamling.

Leikny Haga Indergaard papekte at
bibliotekene har hatt det digitale i flere
ar allerede.

- Bibliotekene har tatt pa seg nye
oppgaver, se bare pa formalsparagrafen i
biblioteklova. Bibliotekene har en rolle i &
bygge Norge, sa Indergaard, som mente
det var viktig & f& nasjonale lisenser for
ebgker.

Per Kristian Bjorkeng kom i panel-
debatten tilbake med et nytt moment:
- Det akademiske systemet er skak-
kjgrt, men ingen gjgr noe med siden
arbeidsgiver betaler, papekte han. Her
viste han til at universitetsansattes
forskningsarbeid publiseres i tidsskrift
som universitetsbibliotekene ma betale
dyrt for & anskaffe. Han trakk ogsa fram
forlagenes kartellvirksomhet, og sa at
om 10 ar, hvis ingen gjgr noe, kan dette
ga ganske galt.

- Men at fagforeninger — slik som dere
— kan bruke den kulturpolitiske vekta dere
har for a pavirke utviklingen, sa han.

Og det var en passende utfordring
til Bibliotekarforbundet. Om ikke lands-
meotet kunne ta opp denne hansken al-
lerede dagen etterpd, kan det nyvalgte
forbundsstyret fglge opp i de tre arene
som kommer. B



(Foto: Erling Bergan)

(Foto: Erling Bergan)
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Liv Seeteren om
Nye Deichman

Siste post pa programmet under arets landsmgteseminar, var
Deichman-sjef Liv Seeterens presentasjon av "Nye Deichman”. -
Dere diskuterer det digitale mgtet. Og her star vi pa Deichman
og skal bygge et hus, sa hun - lett selvironisk.

Men betydningen av biblioteket som sted og rom, kom tydeli-
gere fram for forsamlingen etter hvert som Oslos biblioteksjef viste
bilder. Av hva som har veert, av hva de har sett i andre bibliotek
som regnes som nyskapende - og kanskje ikke er sa nyskapende
likevel, og hva de har tenkt sa langt i Oslo.

- Siden jeg begynte som biblioteksjef pa& Deichman, holder vi
n& pa med det 25. alternativ til nytt hovedbibliotek i hovedstaden.
Men det er dette som er kommet lengst, sa hun med henvisning
til radende plan for bygget "Diagonale” i Bjgrvika.

- Det vi har merket oss mest i denne prosessen, er det enorme
behovet for & avleere alle som elsker biblioteket til dgde, om hva
det er vi skal bygge. Alle elsker bibliotek. Alle vet hva det er. Og
det er en svgpe nar man skal planlegge biblioteket i en digitalt
dominert tid, sa Seeteren, som pa bildene presenterer gamle dager
(overst) og den symbolske overgangen til en ny tid (nederst).

Bibliotekaren kommer for @vrig tilbake med mer om nye Deich-
man i 2012. W
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Mikromarc 3
brukere ser
seg ikke tilbake!

“g Bibliotekenes IT-senter

LIG

_m n
NA ER DET DIN TUR TIL A BLI KJENT MED
BIBLIOTEKENES BESTE VENN!

Stadig flere gar over til Mikromarc 3 - det
helt nye og banebrytende systemet for
nordiske bibliotek.

Med et helt nytt og behagelig brukergrensesnitt
er Mikromarc 3 svaert enkelt & forsta.

Den pedagogisk riktige oppbygningen leder
deg gjennom de ulike funksjonene pa en
intuitiv og ukomplisert mate - nesten som

om systemet selv aner hva du gnsker eller
hvor du vil ga. Mikromarc 3 mgter dine behov
pé& en enestdende mate; helintegrert, intuitivt
og moderne.

TA KONTAKT MED 0SS, SA FAR DU VITE MER
OM BIBLIOTEKENES BESTE VENN!

Bibliotekenes IT-senter AS e Malerhaugveien 20 ¢ Pb. 6458 Etterstad * 0605
Oslo o Tel: 22 08 34 00 ¢ Faks: 22 08 98 80  salg(@bibits.no e www.bibits.no
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Nasjonalbibliotek | endring med
ny direkter for bibliotekutvikling

Kommentar: Erling Bergan
Redaktgr

Tidligere i hgst lyste Nasjonalbiblioteket
ut en stilling som «Stabsdirektgr med ansvar
for bibliotekutviklingy. Ikke alle fikk med seg
utlysinga, blant annet fordi den ikke figu-
rerte i bransjens egne arenaer for den slags
kunngjgringer. Det ble det litt rabalder av.
Som vanlig er nar Nasjonalbiblioteket prever
& kommunisere med bibliotekfeltet. De har
dessverre ingen heldig hand med slikt.

Men kanskje det blir en endring pa dette
na? For jobben gikk til Svein Arne Tinnesand.
En bibliotekar som kjenner bibliotekmiljpet
godt. Der hvor Nasjonalbiblioteket har virket
noe angstbitersk — og i konstant forsvarspo-
sisjon - i sin omgang med bibliotekmiljget,
har de na fatt inn en person som bgr kunne
endre pa dette.

Apnere grensesnitt

Svein Arne Tinnesand har de siste arene
veert leder i Norsk bibliotekforening. Fer det
var han politisk sekreteer for SVs stortings-
gruppe, og fer det igjen fylkesbiblioteksjef i
Rogaland. Han bgr kjenne organisasjonslivet,
det politiske livet og ikke minst utviklings-
trekkene pa bibliotekfeltet sapass godt at
grensesnittet mellom bibliotek/bibliotekarer
og Nasjonalbiblioteket blir bedre, &pnere og

mer spennende.

For Nasjonalbiblioteket er ikke lenger bare
et Nasjonalbibliotek. Det er ogsa forvalter av
den hvilelgse statlige bokstaven B. Forhisto-
rien er som fglger: Statens bibliotektilsyn (for
folkebibliotekene) og Riksbibliotektjenesten
(for fagbibliotekene) ble i 2003 slatt sammen
til ett statlig organ og koblet sammen med
det statlige ansvaret for museum og arkiv.
Men denne konstruksjonen, ABM-utvikling,
ble en haltende virksomhet. Og i 2010 skar
kulturministeren gjennom og slaktet det hele.
A og M gikk til Norsk Kulturrdd, mens det
meste av B-en gikk til Nasjonalbiblioteket
(noe gikk til Norsk vitenskapsindeks/Cristin).

Basert pa hva?

| utlysingen av stillingen som stabsdi-
rektgr omtales Nasjonalbiblioteket som «et
multimedialt kunnskapssenter som har som
oppgave a bevare og gjere tilgjengelig den
norske kunnskaps- og kulturarven». Og det
er jo selvfglgelig riktig. Det heter videre at
NB ivaretar oppgaven «gjennom ulike typer
medier, som for eksempel bgker, tidsskrifter,
aviser, musikk, film, foto, kringkasting og nett,
med spesielt fokus pa digitalisering og tilbud
pa digitale tjenester». Og det er selvfglgelig
ogsa riktig. Men sa heter det: «Basert pa
dette har Nasjonalbiblioteket som oppdrag a
bidra til & utvikle en nasjonal bibliotekpolitikk

Anette Kure ny NBF- Ieder

Svein Arne Tinnesand fratradte som
leder av Norsk Bibliotekforening 28.
november, fordi han var tilsatt som
stabsdirektgr for bibliotekutvikling i
Nasjonalbiblioteket. Anette Kure, som
hadde veert nestleder fram til da, tok
dermed over ledervervet

Anette Kure er avdelingsleder ved
biblioteket ved Hagskolen i @stfold. Hun
har sittet i NBFs styre siden 2006 og ble
valgt som nestleder under landsmgtet i
2010. Hun er na konstituert som NBF-
leder fram til landsmetet i mars 2012.

- Det er med stor glede og ydmykhet
jeg tar fatt pa oppgaven som leder av
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Norsk Bi-
bliotek-
forening.
Norsk Bi-
bliotekfo-
rening er
en viktig
premis- As
sleveran-

der i den politiske debatten og en
ngdvendig forkjemper for bibliotek. Jeg
ser frem til spennende arbeidsoppgaver
sammen med engasjerte medlemmer, et
godt styre og dyktige ansatte i Norsk
Bibliotekforening, sier Anette Kure. Bl

to: Tore Buargy

for alle bibliotek.» Og dette er ikke ngdven-
digvis like selvfglgelig riktig.

For selv om det er klart at NB har over-
tatt den statlige B-en, altsa at de har fatt i
«oppdrag a bidra til & utvikle en nasjonal
bibliotekpolitikk for alle bibliotek», sa er det
vel ikke like klart at dette oppdraget kun
er «basert pa» NBs opprinnelige basisvirk-
somhet. Det er vel mange som ser viktige
utviklingstrekk og behov i biblioteksektoren,
som ikke kan sies & veere «basert pa» NBs
opprinnelige virksomhet. Selv om det finnes
mange spennende samspillsmuligheter mel-
lom de tilbudene NB utvikler og de lokale
bibliotekene, enten disse er kommunale
folkebibliotek, bibliotek for utdanning og
forskning, eller annet.

2-3 personer

Den nye stabsdirektgren med ansvar for
bibliotekutvikling far en formidabel jobb.
Tinnesand skal «koordinere arbeidet med
utvikling av en nasjonal bibliotekpolitikk», og
inngdr i Nasjonalbibliotekarens ledergruppe.
Tinnesand skal lede sekretariatet for bibliote-
kutvikling, som i stillingsutlysningen oppgis
a besta av 2-3 personer.

Dette er jo ikke rare ressursen, samme
hvor knakandes dyktige disse 2-3 personene
er. Hvis vi kaster et blikk tjue ar bakover, sa
bestod Statens bibliotektilsyn i 1991 av 20
personer! | tillegg kom altsa staben i Riksbi-
bliotektjenesten. Noe alvorlig har skjedd. Selv
om den statlige B-en na kanskje er plantet
i et mer fruktbart bedd, sa er det unektelig
en spinkel plante. Bade nasjonalbibliotekar
Vigdis Moe Skarstein og stabsdirektgr Svein
Arne Tinnesand ma forventes & gi mer styrke
og kraft til B-en spesielt, ikke bare henvise til
den generelle styrken til Nasjonalbiblioteket
som helhet.

Men noe av det fgrste vi kan komme til &
merke ndr NB far sin bibliotekutviklingsdi-
rektgr pa plass, er en mer interaktiv tilstede-
veerelse, en stgrre apenhet, i bibliotekfeltets
debatterende rom. For det koster ikke all
verden & bli et bedre «kontaktledd mellom
bibliotekene og Nasjonalbiblioteket», som det
heter i stillingsutlysningen. Men det krever tid
og oppmerksomhet. Og det ma regnes som
en viktig del av denne jobben. B
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Tinnesand fra NBF til NB

Han fikk en ugrei offentliggjering av jobbsgknaden sin i slutten av oktober.

| verste fall kunne han ha falt ned i et tomrom mellom et verv og en jobb,
«between a rock and a hard place». Men heldigvis, bade for Svein Arne Tinnesand
selv og for oss andre, ble han tilsatt som «Stabsdirektgr med ansvar for bibliotek-
utvikling», ved Nasjonalbiblioteket.

Tekst: Erling Bergan
Redaktgr

Tinnesand har sittet knappe to ar som
leder for Norsk bibliotekforening. Vi spar
ham hvorfor han interesserte seg for
denne stillingen.

- Jeg sgkte jobben som stabsdirektgr
i Nasjonalbiblioteket fordi jeg er opptatt
av bibliotekutvikling. Dette er noe jeg
har arbeidet med i alle ar, enten det er
som biblioteksjef i kommune eller fylke,
som organisasjonsmenneske og politi-
ker. Jeg har kunnskap og erfaring som
jeg tror vil komme godt med i denne
stillingen.

- Har det veert vanskelig & avslutte
ledervervet i NBF?

- Ledervervet i NBF har veert uhyre
spennende, i Igpet av den tiden har det
skjedd en masse og sammen med et
entusiastisk hovedstyre og stab synes
jeg at vi har klart & synliggjere organisa-
sjonen bedre bade innenfor og utenfor
bibliotekverden, sier Tinnensand.

Fratradt som NBF-leder

Mandag 28. november meddelte han
hovedstyret i NBF at han fratradte ver-
vet som leder av foreningen. Det var en
naturlig konsekvens av at han var tilsatt
i en lederstilling ved Nasjonalbiblioteket.
Selv om han ikke tiltrer i stillingen for 1.
januar 2012, ville det ha vaert vanskelig
& holde to sa forskjellige roller atskilt i en
mellomperiode.

Men mange av problemstillingene som
ligger pa bordet til en NBF-leder og en
stabsdirektgr vil veere de samme. Sa vi
spgr ham hva han ser som de viktigste
utfordringene biblioteksektoren star
overfor na.

- For & svare med en klassisk Willoch:
spersmalet er feil stilt. Bibliotekfolk er litt
for utelukkende opptatt av bibliotekene,
de burde veere mer opptatt av samfun-
net. Hvilke utfordringer er det samfunnet
star ovenfor som bibliotekene kan veere
en del av I@sningen pa? Bibliotekets store
utfordring er & veere relevant for lokalsam-
funnet og for kunnskapsinstitusjonene. For

a kunne veere det ma bibliotekene forholde
seg offensivt til samfunnsendringer knyttet
til tunge trender, som gkonomi, demografi,
digitalisering og mye mer.

Samfunnsoppdraget

- Hva kan Nasjonalbiblioteket gjgre
med det?

- Nasjonalbiblioteket har et samfunns-
oppdrag som institusjonen skal forholde
seg til. Gjennom & virkeliggjere dette
samfunnsoppdraget kan NB bidra til inno-
vasjon i bibliotekene pa en rekke omrader,
ikke minst gjennom & fa til utviklingsarbeid
som kommer flere til gode.

- Kan vi forvente noen nye grep fra NB,
med deg som stabsdirektgr for bibliote-
kutvikling?

- Det vil veere feil av meg @ komme med
bastante programerkleeringer for jeg i det
hele tatt har gatt inn i jobben. En jobb jeg
sekte fordi jeg ubeskjedent nok tror at jeg
har noe a tilfgre bade Nasjonalbiblioteket
og biblioteksektoren generelt. B
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Alt du trenger - til en rimelig pris...
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BIBLIOTEKDESIGN -

Scannere Mikrofilm

Sy

Selvbetjeningsautomater Mgbler Innredningshjelp

Synsprodukter Rullearkiv Rekvisita og utstyr Lyttestasjoner Reparasjonsmaskiner for CD/DVD Ergonomiprodukter

Bestill Hovedkatalogen!
- Alt til biblioteket

Postboks 9102, 3036 Drammen - Tlf. 32 88 70 10 - Faks 32 88 58 55 L | .‘j ",‘;

salg@bibliotekservice.no - www.bibliotekservice.no e 5

Roboto Helautomatisk
DVD/CD Reparasjonsmaskin

¢ Helautomatisk - la maskinen gjgre jobben

* Miljgvennlig - du reparerer, i stedet for 3 kaste

e Effektiv - reparerer opp til 100 skiver om gangen
* Bruk dagen mer effektivt - mens maskinen arbeider for deg

* Brukervennlig - legg skivene pa sgylen, og maskinen gjgr resten

* Maskinen er raskt tjent inn - frigjgr medarbeiderne til annet arbeide

* Reparerer alle typer skiver - spill, lydbgker, DVD og CD, inkl. Blue Ray
* Penger spares - du slipper & sette av s& mye penger til nykjgp nar skivene blir reparert
e Billig i drift — hver reparasjon koster kr 3,37. Hva koster en ny lydbok eller et nytt spilll?
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Utlansautomat

Selvbetjeningsautomat med touchscreen
- til en rimelig pris!

INNLEVERING

* Passer for alle moderne biblioteksystem/Bibsys
* Produksjon, salg, service og support i Norge

* Klare svar og rask hjelp nar du trenger det
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[ LEDERSTILLING ]

Biblioteksjefstillingen i Drammen
er endelig utlyst!

Etter ett ars venting har Drammen kommune omsider lyst ut stillingen som biblio-
teksjef. Dette er av stor betydning. lkke bare for Drammen, men for hele landet. For
Drammensbiblioteket falges med argusgyne av bibliotekarer og bibliotekpolitikere
langt utenfor Nedre Buskerud. Og da er det problematisk at dette trepartssamarbei-
det, som Drammensbiblioteket er, har manglet sjef for en av de tre partene.

Tekst: Erling Bergan
Redaktar

Det var i fjor hgst at Drammen kom-
mune, etter to runder med utlysing,
trakk tilbake stillingsutlysningen pa ny
biblioteksjef. Begrunnelsen for at de
stoppet prosessen, var at de ville vente
pa evalueringen av sambibliotekmodel-
len, et evalueringsprosjekt som gar
under navnet «Drammensbiblioteket - liv
laga?». Det forventes at evalueringsrap-
porten foreligger na snart.
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Bibliotekmiljget har reagert pa
denne utsettelsen. lkke minst har
Norsk bibliotekforenings Buskerud-
avdeling veert tydelig pa banen, med
sin leder Birgithe Schumann-Olsen.

- En evaluering av trepartssamarbei-
det Drammensbiblioteket vil ngdven-
digvis drgfte erfaringene og modellen
pa bakgrunn av de opprinnelige ma-
lene samarbeidsprosjektet satte seg
i 2007. Evalueringen kan sa danne
grunnlag for forbedringer eller endrin-
ger basert pa nye forutsetninger. Men

savidt NBF avd. Buskerud kjenner til
foreligger ingen nye forhold som skulle
tilsi at Drammen kommune ikke lenger
trenger en biblioteksjef, skrev hun i
Drammens Tidende i oktober.

Ny organisatorisk modell

Det var i 2004 alle politikerne i
Drammen var enige om & satse pa
kunnskapsparken Papirbredden, med
et samarbeid mellom neeringsliv, of-
fentlig sektor og akademia. Drammen
skulle bli en kunnskapsby. Sambiblio-



teket var en viktig brikke. Det var ogsa
en ny organisatorisk modell, uvanlig
bade i Norge og andre land.

Na er altsd erfaringene i ferd med
a bli evaluert. Og uansett innhold,
minsker ikke det behovet for en biblio-
teksjef i Drammen, i felge Schumann-
Olsen:

- Nar evalueringen av sambiblioteket
er levert, sa trengs det en biblioteksjef
til & felge opp de funnene som er gjort
i rapporten. NBF avd. Buskerud for-
venter at Drammen kommune snarest
utlyser stillingen, og denne gangen
med tanke pa & ansette en dedikert
person som brenner for bibliotekutvik-
ling og som forstar bibliotekets rolle
og potensial i samfunnet. Politikerne
ma se pa hva de har oppnadd og
vage a fortsette a tenke stort. Hvorfor
ikke tenke internasjonalt om bibliotek-
sjefstillingen? Kanskje kan det finnes
en spennende leder i et av de nordiske
landene? Biblioteket trenger en sjef
som kan veere med pa & videreutvikle
biblioteket og Papirbredden, og veere
innovativ og nytenkende til glede og
beste for befolkningen og neeringslivet
i Drammen, skrev NBFs fylkesleder i
Drammens Tidende i oktober.

Utlyst med krav om
bibliotekarutdanning

Og na har det altsa skjedd. Kom-
munen har lyst ut stillingen. Under

overskriften «Et av landets mest mo-
derne og nyskapende bibliotek skal ha
ny biblioteksjef. Vil du veere den som
bringer utviklingen videre?», har aktu-
elle kandidater na fram til 19. februar
pa & utforme og levere sin sgknad.
Det er ogsa grunn til & merke
seg at kommunen, etter & ha listet
opp punkter under «Vi tilbyr deg,
«nnhold i stillingen» og «Krav og
onsker til deg», har fglgende punk-
ter under «Krav til kvalifikasjoner»:

* Norsk eller nordisk bibliotekarut-
danning

* God ledererfaring og innsikt i offent-
lig forvaltning

* Relevant erfaring fra privat eller of-
fentlig sektor kan kompensere for
manglende formell kompetanse

* Gjerne tilleggsutdanning innenfor
ledelsesorienterte fag

Dermed er ogsa Bibliotekarfor-
bundet forngyd med maten denne
prosessen nd omsider har kommet i
gang pa igjen.

- Selv om Drammen kommune,
etter ansettelsen av forrige innehaver
av stillingen, hadde fatt dispensasjon
fra biblioteklovens krav om sjefens
bibliotekfaglige utdanning, har alts&
kommunen likevel lagt vekt pa dette i
utlysingen. Dette er sveert positivt, sier
Bibliotekarforbundets leder Monica
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Deildok, og legger til: - Dette viser
at Drammen kommune tar pa alvor
at det er en avgjgrende styrke for et
bibliotek & ha fagkunnskapen forankret
hos lederen, sier hun.

Drammen fortjener

en god sgkerliste

Men selv om kommunen lyser ut
stillingen med krav om bibliotekarut-
danning, er ikke resultatet av tilset-
tingsprosessen gitt. For det meldes
fra BFs tillitsvalgte over hele landet, at
antall sgkere pa ledige lederstillinger
ofte er foruroligende lavt. BF-leder
Monica Deildok finner det derfor pa
sin plass a rette en appell innover i
egne rekker ogsa:

- N& ma vi oppfordre kolleger med
faglige ambisjoner om a kjenne sin
besgkelsestid. Det er min erfaring at
mange bibliotekarer undervurderer
sine evner og muligheter til & veere
en god leder. Dette er definitivt en
anledning for en del bibliotekarer til
a vurdere sine kvalifikasjoner — og
sine lyster og ambisjoner — for denne
jobben. Drammen kommune fortjener
en god sgkerliste pa denne stillingen,
sier hun.l
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[ UTDANNING OG FORSKNING ]

Status for prosjekter
| kompetanseheving

Tekst: Instituttleder Liv Gjestrum
Hggskolen i Oslo og Akershus
Institutt for arkiv-, bibliotek-
og informasjonsfag

| oktobernummeret 2010 av Biblioteka-
ren skrev vi om to kompetansehevingspro-
sjekter som var igangsatt ved avdeling JBI.
Prosjektene var:

1. Utredning av en erfaringsbasert mas-
tergrad i utvikling og ledelse av bi-
bliotek.

2. Opprustning og modernisering av
arsenheten i bibliotek- og informasjons-
vitenskap som fjernundervisning

Begge ble gjennomfart med gkonomisk
stgtte fra ABM-utvikling, og skulle vaere
ferdige ved studiestart 2011. Hvordan gikk
det s& med disse prosjektene?

Erfaringsbasert mastergrad i

utvikling og ledelse av bibliotek
Gjennom blant annet Bibliotekre-

form 2010 og Bibliotekmeldingen
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med dertil hgrende uttalelser og et-
terfglgende debatt, ble det avdekket
en del omrader der bibliotekene hadde
seerlige behov for & fornye og styrke
sin kompetanse. Ett av omradene var
ledelse. Bibliotekene har jo i flere ar
slitt med lav rekruttering til lederstillin-
ger. Arsakene er sikkert bade mange
og sammensatte. Noen bibliotekarer
onsker ikke og andre tgr ikke pata seg
ledelsesoppgaver. Vi tror imidlertid
at okt kompetanse pa feltet i form av
mastergrad er en av veiene & ga for
a stimulere til gkt interesse for slike
stillinger.

Da vi sommeren 2010 fikk prosjekt-
midler fra ABM-utvikling til & utrede
et studium i utvikling og ledelse
av bibliotek, tok vi utgangspunkt i
relevante emner i vart eksisterende
masterstudium i bibliotek- og informa-
sjonsvitenskap. Deretter sa vi oss om
etter relevante emner i andre utdan-
ninger som, i kombinasjon med vare
egne, kunne utgjgre et attraktivt stu-
dium. Disse fant vi pd Masterstudiet
i styring og ledelse ved Institutt for
administrasjon, ledelse og velferdsfag
her p& Hagskolen i Oslo og Akershus.

Studiet som na er utviklet, har fatt
betegnelsen «Bibliotek - styring og
ledelse». Det er tverrfaglig, profesjons-
rettet og utgjer 90 studiepoeng (3 ar
pa halv tid). Studiet er en kombina-
sjon av:

1. Grunnleggende emner om gko-
nomiske og politiske rammebe-
tingelser for bibliotekvirksomhet
og organisering og forvaltning

av informasjonsressurser. Disse
emnene inngar i dag i det eksiste-
rende Masterstudiet i bibliotek- og
informasjonsvitenskap.

2. Emner om praktisk og strategisk
ledelse av virksomheter, spesielt i
offentlig sektor, med vekt pa resul-
tatstyring og endringsutfordringer.
Disse emnene inngar i dag i Mas-
terstudiet i styring og ledelse.

3. Oppgaver og prosjekter knyttet opp
mot eget arbeidssted/praksisfeltet.

Malet for prosjektet var & utarbeide
en studieplan og en etableringssgknad
til NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet
i utdanningen). Det klarte vi godt
innenfor sgknadsfristen 1. september.
Vi har fatt beskjed fra NOKUT om at
sgknaden oppfyller alle formelle krav,
og sakkyndig komite til & vurdere
innholdet er oppnevnt. Hvis vi far
positivt svar pa sgknaden i rimelig tid
for 15. april (sgknadsfrist Samordnet
opptak), vil studiet bli tilbudt allerede
fra hgsten 2012,

Malgruppen for studiet er primaert
de som arbeider som ledere i bibliotek
og beslektede virksomheter eller de
som gnsker & bli det. Opptakskravet
er bachelorgrad i bibliotek- og infor-
masjonsvitenskap eller tilsvarende og
minimum to ars relevant yrkeserfaring
ELLER annen bachelorutdanning samt
minimum fire ars relevant arbeidser-
faring.

Studiet er samlingsbasert og pa
deltid. Undervisningen er konsentrert
rundt to til fire dager tre til fire gan-
ger i semesteret. De fleste oppgaver
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og prosjekter kan knyttes til egen
arbeidsplass.

Fjernstudiet i bibliotek- og
informasjonsvitenskap

Ata forste aret av studiet i bibliotek-
og informasjonsvitenskap som
fjernstudent er sveert populzert. Vi har
neermere 150 registrerte studenter,
og snaut 40 av disse er meldt opp til
eksamen na i hgst i emnene «Bibliotek
og samfunn» og «Kunnskapsorganisa-
sjon og gjenfinning I».

Hovedformalet med & ruste opp
fjernundervisningen var a fa alle
kurspakker over pa en elektronisk
plattform med felles kursmal slik at
studiet ble enhetlig og oversiktlig for
studentene.

Da prosjektet startet, besto under-
visningsmaterialet av en blanding av
trykt informasjon, laerebgker, kompen-
dier og digitalisert kursmateriell pa

flere ulike plattformer. Noen innsen-
dinger var pr brev, andre elektronisk,
og undervisningsmateriellet med
tilhgrende oppgaver var hovedsakelig i
trykt form. Kontakten med studentene
gikk via e-post, brev og leeringssyste-
met FRONTER, og mange studenter
opplevde opplegget som tungvint og
uhensiktsmessig.

N& er nesten alt kursmateriell lagt
inn i FRONTER (noen leerebgker vil
fortsatt veere i papir bade pa grunn av
rettighetsspgrsmal og fordi det rett og
slett er hensiktsmessig for studentene
4 ha noe av leerestoffet i bok). Kom-
munikasjonen med studentene foregar
samme sted. Flere kurs har blitt faglig
oppdatert som fglge av omleggingen.
| dag er det minimale innholdsmessige
forskjeller om man tar studiet som «or-
dineer» student eller som fjernstudent.

Er s& resultatene av omleggingen
udelt positive? Sett fra studentenes

[ UTDANNING OG FORSKNING ]

synspunkt tror jeg svaret er ubetinget
ja og fra leerernes synspunkt et over-
veiende ja. For studentene framstar
studiet na som enhetlig og lett & na-
vigere i. For leererne er det enklere a
holde kursene faglig oppdatert. Men
FRONTER som leeringsplattform er
ikke spesielt fleksibel (det er imidlertid
den plattformen Hggskolen bruker),
og det er en lang prosess a fa til skred-
dersydde, administrative lgsninger.

For & «serve» fjernstudentene pa best
mulig mate, har prosjektet vist oss
at det er behov for & sette inn stgrre
faglige ressurser i driftingen av stu-
diet. Vi vil derfor pa permanent basis
tilsette en medarbeider som skal ha
ansvaret for oppdatering og faglig
koordinering. &
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[ BIBLIOTEK OG KUNNSKAP ]

Karis kalender

Profesjoner og paradigmer

Den aller beste julegaven kom pa
forskudd i ar!

| det nystartede Open Access-
tidsskriftet Professions & Profes-
sionalism *) fra Hegskolen i Oslo
og Akershus (HiOA) oppsummerer
Joron Pihl, professor ved leererut-
danningen, sitt Multiplisitetsprosjekt
under tittelen «Literacy Education
and Interprofessional Collaboration”.
Jeg omtalte dette samarbeidspro-
sjektet mellom skole og bibliotek i
Buskerud, i marsutgaven, Elefanten
i rommet, der jeg etterlyste et sam-
arbeid mellom leerer- og bibliotekar-
utdanningene ved hggskolen.

Joron Pihls konklusjoner er musikk
i mine grer:

«Interprofessional collaboration
contributed to qualitative im-
provements in literacy education
and institutional development

VOL 1, NO 1 (2011): PROFESSIONS AND
PROFESSIONALISM

TABLE OF CONTENTS
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which supported development of
student literacy.» [ ] «The study in-
dicates that professionals engage
in interprofessional collaboration
when they develop a shared
sense of purpose and object of
activity as well as experience that
collaboration improves the qua-
lity of professional work.» [ ] «If
teachers and librarians learn to
collaborate in their professional
training, it is likely that they will
collaborate in the workplace.»
(mine uthevelser)

Jeg haper at hun, sammen med
Ragnar Audunson, som har deltatt
fra bibliotekarutdanningen, fglger
opp denne innsikten med initiativ til
konkret samarbeid mellom profesjons-
utdanningene ved HiOA (allerede pa
BA-nival) — og at bibliotekarutdannin-
gen kjenner sin besgkelsestid.

Pihl & co. har dokumentert merver-
dien av profesjonssamarbeid i skolen
nar det gjelder lesetrening. Veldig bra,
men kan vi la det bli med dette? Det
finnes da flere viktige omrader i skolen
som man med fordel kan samarbeide
om?

Ett skritt videre?

Mens Multiplisitetsprosjektet fo-
kuserte pa leseferdigheter — og i
stor grad folkebibliotekets bidrag,
kunne jeg gnske meg et nytt samar-
beidsprosjekt (denne gang kanskje i
bibliotekarutdanningens regi?) som fo-
kuserer pa kildebruk og informasjons-
kompetanse, og der skolebiblioteket
star i sentrum.

| lys av kommunale planer (les:
Baerum) om & tamme skolebibliotekene
for bibliotekarer i den tro at bibliote-
kene kan fungere tilfredsstillende uten
dem, mener jeg det vil veere nyttig

SOKRATES & SJOPUNGEN
Fladwrs il iarnidopem
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a fa dokumentert hvilke resultater et
samarbeid ogsa pa dette omradet
kan fore til.

Bakteppet for gnsket er blant annet
to bokutgivelser fra universitetsmiljget
som hver pa sin mate peker pa det
mange kaller den norske "kunnskaps-
krisen”. Den ene er Bjgrn Vassnes’ bok
Sokrates og sjgpungen - Flukten fra
kunnskapen, den andre en antologi
med bidrag fra (nesten) alt som kan
krype og ga i norsk akademia: Bernt
Hagtvet og Gorana Ognjenovic (red.)
Dannelse: tenkning, modning og
refleksjon.

Men hva har bgker om en eventuell
krise i hgyere utdanning med skolebi-
bliotek a gjgre?

Skolebibliotek fra A til A

Jeg har tidligere pekt pa at det gar
en ubrutt linje fra skolebibliotek i
grunnskolen til universitets- og hag-
skolebibliotek. Selv om skolebibliotek
i grunnskolen har et betydelig innslag
av folkebibliotek - med skjgnnlittera-
tur for lesetrening og leseglede, har
grunnskolebibliotekene den samme
rollen — som supplement til sine
institusjoner — som universitets- og
hagskolebibliotek har. | begge tilfeller
skal bibliotekene bidra til & utvide elev-
enes/studentenes kunnskapsunivers
og nysgjerrighet pa ny viten — samt
deres kritiske sans i forhold til infor-
masjonskilder.

Det er derfor min pastand at grunn-
laget for det kunnskapsregimet som
til enhver tid rar i hgyere utdanning,
legges i grunnskolen. Det er kanskje
her vi finner den egentlige krisen?

Et kunnskapslgst folk?

De to bgkene jeg har latt meg in-
spirere av, har sveert forskjellig fokus.
Mens Hagtvet og hans medskribenter
primaert gar lgs pa den sakalte Kva-
litetsreformen, som av mange heller
sees som en kvantitetsreform — en
logistisk konstruksjon for raskest mulig
gjennomstrgmming av flest mulig stu-
denter, er Vassnes opptatt av hvordan
naturvitenskap og realfag er blitt skjg-
vet til side av en "politisk korrekt” drei-
ning mot humaniora og samfunnsfag
de siste tiarene.

Disse hovedtrekkene er for sa vidt
pa siden av mitt tema, men jeg fin-
ner elementer i begge bgker som jeg

mener er relevante. Hos Hagtvet et
al. finner jeg et gnske om mer rom for
faglig refleksjon og fokus pa kritisk
tenkning, enn dagens effektiviserte
utdanningslgp gir anledning til. Hos
Vassnes finner jeg kritikk av det han
betegner som tanketom omgang med
informasjonskilder som Google og
Wikipedia, kilder han, i et intervju med
Klassekampen, betegner som "viten
fra McDonalds”.

Det underliggende temaet i begge
bgkene er imidlertid at vi er i ferd
med a bli et kunnskapslgst folk. Man
kan veere enig eller uenig med forfat-
terne i deres konklusjoner (og det
er ikke fritt for at jeg fornemmer en
drgm om tidligere tiders "ubesudlede”
kunnskapsparadigme), men at vi med
fordel kunne ha en bredere kunnskaps-
debatt, er jeg ikke i tvil om. Og for meg
befinner bibliotekene seg i kjernen i
denne debatten.

Sa hvordan kan vi komme pa banen?

Kunnskapens hus

For meg handler kunnskap om tre
ting: identitet, kompetanse og innsikt.
Jeg leser for & forstd hvem jeg er,
for & skaffe meg faglig kunnskap og
ferdigheter, og for & fa innsikt i den
verden jeg lever i, bade i tid og rom.
Den faglige kompetanseutviklingen
er instrumentell og ivaretas hoved-
sakelig av utdanningsinstitusjoner
(med tilhgrende bibliotek), mens den
allmenne innsikten er eksistensiell og
ma forankres i andre instanser.

leg har ofte slatt til lyd for folke-
biblioteket som kunnskapens hus, i
motsetning til den kulturforankringen
man vanligvis forbinder dem med. Jeg
gnsker meg folkebibliotek som gjgr
meg klokere, i tillegg til & veere et in-
spirerende og godt sted & veere. Som
noen kloke mennesker har sagt: "Det
offentlige finansierer ikke bibliotek
for at folk skal ha tilgang pa hyggelig
lesestoff. ”

| den forbindelse gnsker jeg meg
ogsa en utvidelse av begrepet livslang
lcering som i dag defineres snevert
som en videreutvikling av kompetanse
gjennom hele livet. | et multikulturelt
samfunn og en globalisert verden,
trenger vi mer enn noen gang palite-
lige kilder til innsikt i bade hjemlige
og ytre forhold.

De fleste kunnskapsaktgrer har en
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eller annen agenda for sin kunnskaps-
formidling. Folkebiblioteket er kanskje
det neermeste vi kommer en "ngytral”
formidler; jeg skulle gnske vi kunne
utnytte denne rollen i stgrre grad enn
vi gjer i dag.

Men hva skal til for & plassere bi-
bliotek i kunnskapskrisens episenter?

Bibliotekbruk ma leeres

Den generasjonen som vokser opp
na, har all verdens informasjons- og
underholdningskilder til sin radighet,
men kanskje ikke s mange til & veilede
seg i denne jungelen? Da er det kritisk
at de ikke gjennom skolen blir vant til
a bruke bibliotek — og bibliotekarer.

Bade av hensyn til den pastatte
kunnskapskrisen, og i lys av behovet
for allmenn innsikt i en kompleks ver-
den, tenker jeg at skolebibliotekene — i
tillegg til & veere gode redskaper for
leering i skolen — ogsa er viktige som
lceringsarenaer for bibliotekbruk.

Hva som skal til for & sette skole-
bibliotek for alvor pa den politiske
dagsorden, vet jeg ikke. Men jeg tenker
at de to profesjonene — leerere og bi-
bliotekarer — gjennom felles tiltak som
Multiplisitetsprosjektet og samordnet
utdanning av nye profesjonsutgvere,
kan etablere politisk press og bidra
til en styrking av bibliotektjenester i
skolen.

For det er i skolen det skjer; dette
er den samfunnsinstitusjonen som
former stadig nye generasjoner, og
som alle gar gjennom. Og for a fa gjen-
nomslag, méa vi dokumentere hvordan
bibliotekene kan bidra til kunnskaps-
samfunnet.

Da kan skole og bibliotek virkelig
bli to sider av samme sak — og kunn-
skapskrisen kanskje litt mindre akutt?

Med dette sier Karis kalender takk
for seg etter tre og et halvt dr. Det

har veert en forngyelse!

*) Lenke til Professions & Professionalism:
http://journals.hioa.no/index.php/pp/index

Kari I:roc{esen
5P65f8|bib|iotckar

Tidligere utgaver av Karis kalender finnes pa:
http://kariskalenderwordpress.com/
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Med blikket rettet fremover

For 15 ar siden ...

| 1996, den 29.august stod der i Da-
gens neeringsliv en artikel "Internett en
flopp!” hvor man kunne leese, at internet
er et mode-pahit og forsvinder i Igbet af
f& ar; at computere ikke ville spille nogen
rolle i hjiemmene i fremtiden og at folk ikke
ville kgbe billetter via nettet og heller ikke
snakke med familiemedlemmer og venner
via en computer. Vi kan smile og le af alt
dette i dag, men rent faktisk var det ikke
til at forudse pa det tidspunkt, hvordan det
ville udvikle sig i de fglgende ar. |'96 var
mange af de ting som vi i dag tager som
en selvfelge, f.eks. hotmail, helt ny, da det
blev lanceret en maned for artiklen, i juli
'96 eller var ikke engang opfundet. Google
blev forst etableret i 1998, Skype i 2003,
Facebook i 2004 og Youtube i 2005 | Med
andre ord, da dokumentationsvidenskab
startede op i januar '96, var det i en helt
anden medie-verden end i dag. Det kan
man tydelig f& demonstreret nar man ser pa
hvad de fgrste argange af dokvit-studenter
blev introduceret til ved af starten af studiet:

* hvad er en computer ?

* hvordan producerer man et word-
dokument ?

* hvordan skriver man en epost ?

* hvordan laver man sin egen hjemme-
side ?

Dette blev man opleert i pa data-labben,
hvor der var ansat assistenter fra informa-
tikk-studiet til at hjzelpe studenterne med at
finde ud af den nye teknologi.

Nu, 15 ar senere, forventes ferstears-
studenterne at have sine egen baerbare
computer, ga ind i bade netbaserede
lzeringsnetrum som fronter og digitale mg-
desteder som Facebook og veere i stand til
at at lave en youtube-video som en del af
deres eksamensprojekt. Man kan roligt sige
at dokvit har maerket den digitale revolution
siden '96, specielt den multimediale og
interaktive udvikling i de sidst 5-10 ar. En
af hovedarsagerne til at dokvit har klaret
at felge med indtil nu og ikke har "gaet
ud pa dato” ligger i hele udgangspunktet
for fagets etablering i '96. 