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Lederen har ordet

Monica Deildok
Forbundsleder

August er måneden som skiller den arbeidende delen av befolkningen i to, i vinnere og tapere. Ikke
utifra hvor mye vi tjener eller hvor spennende jobber vi har eller hvor store avansemuligheter. Nei, nei, i
august dreier det seg ikke om det. I august dreier det seg om ferie, og vi deles inn i to kategorier:
De som har og de som ikke har tatt ut all ferien sin.

Selv har jeg alltid tilhørt den første kategorien, og like lenge hatt ambisjoner om å karre meg over i
den andre. For det er der de befinner seg, Vinnerne av august! De som kan sitte på pauserommene i
august å si: ”Jeg har heldigvis en uke igjen!” Mens vi andre gumler tappert videre på ostsekivene og
tenker på hvordan fire lange deilige uker simpelthen kunne fly av gårde på noe som kjennes som
brøkdelen av et sekund.

Det er merkelig hvordan det som så ut som et hav av tid i forkant, fortoner seg som en knøttliten tids-
sildrebekk i ettertid. Også alt det som skulle foregå i løpet av de fire ukene. Vi skulle ommøblere stua,
besøke gamle tanter, dra på impuls-tur til syden, leie friehus i Danmark, dra på hyttetur med vennene,
vaske vegger og tak på kjøkkenet og anlegge nytt rosebed. For ikke å snakke om alt det vi skulle lese.
Pluss at vi selvfølgelig skulle bli brune og slanke og proppfulle av energi. Nå må vi bare konstatere at
vi ikke rakk å gjøre halvparten av det vi hadde planer om i ferien, og at det er en evighet til neste
gang. Også sitter de der, våre ellers så kjære kolleger og er fryktelig irriterende der de planlegger en
uke på fjellet i september eller en tur til Thailand i november.

Det er da jeg som så mange av mine åndsfrender, bedyrer høyt og tydelig at til neste år DA skal jeg
spare en ferieuke jeg også. Men når ferielistene blir hengt opp i mars, hvem er det som fyker så fort
skjørter og pumps tillater det bort til oppslagstavla og krysser seg av på fire fulle uker i juni? Jo det
er oss det! August-taperne.

Og nå springer vi rundt i de tusen biblioteker og kontorer uten annet valg enn å motivere oss til ny
innsats. Noe som slettes ikke er galt egentlig, for vi er heldigvis bibliotekarer. De fleste av oss har
interessante og inspirerende jobber. Vi har varierte arbeidsoppgaver, vi har solid fagkunnskap og vi
lever i et samfunn som i større og større grad etterspør våre tjenester.

Vi er bærebjelkene i informasjonssamfunnet. For hva er et lokalsamfunn eller en institusjon uten
hukommelse, uten tilgang på informasjon, uten kunnskap om verden og virkeligheten? Og hvordan
kan man sikre fortsatt opprettholdelse og stadig videreutvikling av bibliotekenes unike tilbud, hvis
ikke gjennom å sørge for at ansvaret for forvaltningen av disse essensielle tjenestene er forankret hos
folk med solid fagkompetanse? Det finnes bare en måte å gjøre dette på: Sørge for at bibliotekarer får
gode lønns- og arbeidsforhold.

Tiden for de lokale lønnsforhandlinger nærmer seg, og det er viktig at bibliotekarer fremmer lønns-
krav. Husk at du ikke bare hjelper deg selv når du fremmer godt begrunnede lønnskrav overfor din
arbeidsgiver, du hjelper også kollegene dine og biblioteket ditt. For vi er alle sammen tjent med en
generell høyning av lønnsnivået for bibliotekarer. Ta kontakt med de lokale tillitsvalgte eller
Bibliotekarforbundet sentralt dersom du trenger hjelp til utforming av krav eller i forhandlinger.

Det er lite som kan bidra mer til å motivere til fornyet innsats og sprite opp høsten en smule enn et
nytt lønnstrinn eller tre, derfor er fremming av lønnskrav i lokale forhandlinger mitt heteste tips til
kolleger i kategorien BATS :  Bibliotekarer med August-Taper Syndrom. Og om ikke det skulle fungere
så kan man jo alltid drømme om den femte ferie-uka som kommer sigende smått om senn. Klarer vi å
spare den, mon tro?

Til dere, August-vinnerne, som skal en uke til fjells i høst: Husk å levere inn lønnskravene før dere
drar, og ha en riktig god tur, Luringer!  
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I februar fattet styret for Høgskolen i Bergen
følgende vedtak: «Styret godkjenner etable-
ring av bibliotek-, dokumentasjons- og
informasjonsstudiet 30 vt.» I et tillegg un-

derstreket styret at «eventuell igangsetting av stu-
diet forutsetter finansiering utenfor høgskolens or-
dinære budsjettramme.» I og med at dette er et
betalingsstudium, var antall søkere til studiet av
avgjørende betydning for å kunne starte opp. I juni
gikk søknadsfristen ut til mellomfagstillegget
Barn/ungdom og medier på 10 vekttall. Ildsjelene
kunne slå fast at det var nok interesserte til å kunne
starte opp. Fremst blant ildsjelene står Tove
Pemmer Sætre, for tiden hovedbibliotekar ved Høg-
skolen i Bergen. Kan hun nå definitivt slå fast at
det blir bibliotekarutdanning i Bergen?

- Det er gjort styrevedtak om å etablere bibliotekutdanning ved
Høgskolen i Bergen. Samtidig er det inngått faglige samarbeids-
forbindelser med Universitetet i Bergen. For høgskolen alene har

ikke den faglige
kompetansen som
skal til. Den er helt
avhengig av også
å få hjelp fra uni-
versitetet, forteller
hun til Biblioteka-
ren.

- Hvilken rolle skal
Universitetet i Ber-
gen spille?

- De skal være med
og utvikle noen av
fagplanene som skal
brukes, både i
grunnfagsstudiet og
i fordypnings-
emnene, som da blir
en form for
mellomfagstillegg.

- De første studen-
tene kommer alle-
rede i september?

Høgskolen i Bergen starter bibliotekarutdanning:

Mellomfagstillegg først -
grunnfag senere
ERLING BERGAN
Redaktør

De kommunikative handlingene i bibliotek, den pedagogiske
tilnærmingsmåten, det er en del av profilen vi vil forsøke å
legge opp til, forteller Tove Pemmer Sætre om den nye
bibliotekarutdanninga i Bergen. (Foto: E. Bergan)

Rugaas får toppjobb

Nasjonalbibliotekar Bendik Rugaas blir
generaldirektør i Europarådet i Stras-
bourg. Han får blant annet ansvar for
kultur og kulturminner, meldte Aften-
posten i juni. Det er stillingen som
Europarådets generaldirektør for ut-
dannelse, kultur, kulturminner, ung-
dom og sport han skal overta, og han
kapret jobben i konkurranse med nær-
mere førti andre søkere.Han får i før-
ste omgang stillingen for to år. Deret-
ter er det mulig med forlengelse. Han
bekrefter overfor Aftenposten at han
tar jobben. - Vi får et problem når
Rugaas slutter som nasjonal-
bibliotekar, men det er utmerket at
Norge blir representert i Europarådet
i en så sentral og viktig stilling, sier
kulturminister Ellen Horn til Aften-
posten. Hun håper departementet kan
finne en vikar så raskt som mulig, og
legger opp til en løsning «han vil være
fornøyd med».

Det betyr at Rugaas uten problemer
får permisjon fra jobben som sjef ved
Nasjonalbiblioteket. Han avviser at
jobben i franske Strasbourg innebæ-
rer at han brenner broene til Nasjonal-
biblioteket. Horn har heller ikke fått
noen slike signaler. Det er for tidlig å
si når departementet finner en fun-
gerende nasjonalbibliotekar. Horn sier
til Aftenposten at saken er prioritert,
fordi Nasjonalbiblioteket står overfor
betydelige utfordringer fremover. Rug-
aas hevder overfor avisa at dette ikke
er utfordringer som en vikar i topp-
jobben ikke kan håndtere. - Vi har fått
et bredt sammensatt styre. Dessuten
har jeg to veldig dyktige avdelingsdi-
rektører, som blir godt assistert av
styret, sier Rugaas. Han vil ikke blande
seg opp i hvem som bør bli hans vi-
kar.

Forgubbing i
amerikanske bibliotek

Los Angeles Times melder at bibliote-
karer som yrkesgruppe er inne i en
vanskelig periode. Problemet er at
samfunnet etterspør langt flere biblio-
tekarer enn det som tilbys. Antallet
som går av, eller er like før de går av,
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- Ja, vi begynner altså med fordypningsemnet Barn/ungdom og
medier. Selve grunnutdanningen begynner ikke før tidligst over
jul. Grunnen til at grunnfaget er utsatt, er at vi har ambisjoner
om å utvikle et nytt innhold. Selvfølgelig skal det bygge på en
del av de gamle tradisjonene. Men samtidig skal vi fornye det. Og
vi kommer vel også til å lage en egen profil på det, som ikke er
helt identisk verken med det de tilbyr i Oslo eller det de tilbyr i
Tromsø.

- Studiet skal ha et pedagogisk preg?

- Ja. De kommunikative handlingene i bibliotek, den
pedagogiske tilnærmingsmåten, det er en del av pro-
filen vi vil forsøke å legge opp til. Innen kunnskap-
sorganisering og kunnskapsformidling vil forsøke å
tenke mer overordnet og prinsipielt. Vi vil ikke gå
så veldig detaljert inn i systemer, slik som vi har
vært vant til i biblioteksektoren. Endringene skjer
så raskt at vi kommer til å legge mer opp til
forståelseskunnskap enn fakta og detalj-
kunnskaper på disse områdene.

- Når kommer de første bibliotekarene ut fra
utdanninga i Bergen?

- Om 2 år kanskje.

- Med 30 vekttall bibliotekfag?

- Ja. Det får vi håpe.

- Hvordan skal bibliotekene håndtere søkere som har 30 vekt-
tall, når 40 vekttall har vært en vanlig grense som kriterium for
bibliotekarer fram til nå?

- Vi håper vel egentlig at de skal ha 40 vekttall. De skal da ta to
fordypningsemner i tillegg til grunnfaget. Vi kaller det egentlig
ikke mellomfagstillegg. Disse 10-vekttallene kan også tas som
egne fordypningsemner, som etter- og vidreutdanning for folk
som tidligere har tatt en bibliotekutdanning. I tillegg er det også
slik at for at de skal kunne tilsettes i bibliotekarstillinger, så
forutsettes det da - slik vi har tenkt det - at de må ha en annen
type akademisk kompetanse i tillegg, slik at de minimum har en
cand.mag.-grad, sier Tove Pemmer Sætre, og legger til at de vil
forsøke å tilpasse seg den ny gradsstrukturen som Stortinget nett-
opp har vedtatt.

I den trykte informasjonen om den nye «Utdanning i bibliotek-,
dokumentasjons- og informasjonsfag» i Bergen, er det listet opp
fem mellomfagstillegg, hver på 10 vekttall. Det er «Kunnskap-
sorganisering/kunnskapsforvaltning», «Organisasjon og ledelse»,
«Biblioteket som læringsarena for voksne», «Barn/ungdom og
medier» og «IKT i kultur, fag- og forskningsdokumentasjon».
Men Tove Pemmer Sætre kan fortelle at det kan komme mer:

- En nyhet, som kan gi dette utdanningstilbudet en utvidet pro-
fil, er at vi har sendt en felles søknad fra Universitet i Bergen og
Høgskolen i Bergen til Kulturdepartementet, på midler for å utvi-
kle dette studietilbudet slik at det også kan være et tilbud for
hele ABM-sektoren. På denne måten kan vi både legge et ABM-
perspektiv på grunnfaget, men også tilby et spesielt fordypnings-
emne innenfor ABM, sier Tove Pemmer Sætre til slutt.  

med pensjon, overstiger antallet av
«ferskinger». Avisa skriver at det er
verst for nasjonens mer enn 120.000
folkebibliotek, som må konkurrere
som offentlige tjenestetilbydere mot
de mer forlokkende og bedre betalte
jobbene i Web design-selskaper. De 67
folkebibliotekavdelingene i Los Ange-
les står foran omfattende naturlig av-
gang, en vedvarende andel ledige stil-
linger på 17 prosent og en tredjedel
av de ansatte bibliotekarene som nær-
mer seg pensjonsalderen. Den nåvæ-
rende presidenten i American Library
Association (ALA) John W. Berry frem-
hever også dette som et hovedproblem
i amerikansk bibliotekvesen. Han sier
til ALAs vevtjeneste at en av
programpostene som harmonerer mest
med det han er opptatt av, er å «for-
mulere en handlingsplan for å erstatte
de mange kollegaene som går av med
pensjon i de nærmeste årene».

ALA-president gir støtte
til arbeidskonflikt

Den nyvalgte President-Elect i
American Library Association (ALA)
for perioden 2001-2002, har markert
seg i en arbeidskonflikt allerede før
han har tiltrådt. Mitch Freedman ute-
ble fra sin egen innsettelseseremoni
under ALAs årlige kongress i San Fran-
cisco i juni. Begrunnelsen var at ar-
rangementet ble holdt på Marriott
Hotel, der de ansatte organisert i Hotel
Employees and Restaurant Employees
(HERE) har oppfordret til boikott av
hotellet. Oppfordringen har fått om-
fattende støtte fra en rekke hold, blant
annet fra San Francisco Public Library
Commission, som er vertskap for ar-
rangementet, og fra borgermester
Willie Brown i San Francisco.

Freedman minnet om at han stilte til
valg som president i ALA på en platt-
form som hadde forbedring av
bibliotekansattes lønninger som en av
hovedsakene. - Jeg følte at det var
helt uforenlig med denne plattformen
å overse oppforringen om å støtte
HERE i deres kamp for bedre lønnin-
ger og arbeidsforhold, sa Mitch
Freedman i et åpent brev til ALAs
medlemmer før kongressen. Han for-
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11. juni var det årsmøte i Norsk Fagbibliotekforening (NFF).
Dagmar Langeggen gikk av som leder. Valgkomiteen hadde
ikke greidd å finne ny leder-kandidat. Men de fire styre-
plassene som sto på valg ble alle fylt opp. Årsmøtet overlot

derfor til det nye styret å konstituere seg selv og velge leder
blant styremedlemmene. Resultatet av dette er at Magnhild Bøyum
Aase nå fungerer som leder for NFF ett år framover. Hun er hoved-
bibliotekar ved Norges handelshøyskole. Det nye styret i NFF be-
står i tillegg av nestleder Vibeke Saltveit (Statens arbeidsmiljø-
institutt), sekretær Sølvi Løchen (Univ.bibl. i Trondheim, Kunsta-
kademiet), kasserer Marianne Julin (Høgskolen i Oslo, Avd. ØKS),
og styremedlemmene Anne Belsvik (Kunsthøgskolen i Bergen),
Kari-Anne Røisgård (Norges Bank) og Berit E. Strange (Univ.bibl.
i Oslo, Informatikkbiblioteket), med vara-represantantene Berit
Ch. Nielsen (NBO) og Siri Aashaug Sæther (NINA).

Norsk fagbibliotekforening har som formål «å arbeide for faglig
utvikling og erfarings-utveksling innen bibliotek-,
dokumentasjons- og informasjonssektoren gjennom medlemsmø-
ter, kurs, konferanser, seminarer, publikasjonsvirksomhet og ved
representasjon av faglige interesser utad og gjennom nasjonalt,
nordisk og internasjonalt samarbeid.» Dette gjør de dels ved egne
seminarer og konferanser. Samarbeidet med Riksbibliotektjenes-
ten har lenge vært viktig. Samarbeidet med Norsk Bibliotekforening
(NBF) har styrket seg de siste årene. NFFs medlemmer er kollek-
tivt tilsluttet NBF, som også vedlikeholder NFFs medlemsregister.
NFFs hjemmesider ligger hos RBT. De har ikke eget medlemsblad,
men NFF-medlemmene får tilsendt det danske DF-revy.

Det var i følge årsberetninga registrert 600 medlemmer i NFF i mai
2001. Av dette var 573 personlige medlemmer og 27 institusjons-
medlemmer. Dette er en markant nedgang fra juni i fjor, da foren-
inga hadde 646 personlige medlemmer, 30 institusjonsmedlemmer.

Under NFF-årsmøtets behandling av beretninga, ble det vedtatt
følgende: «Årsmøtet ber det nye styret om å uttale seg om forsla-
get til sammenslåing av Statens Bibliotektilsyn og Riksbibliotek-
tjenesten. Det skal fremgå hvor viktig det er at resultatet blir like
godt eller bedre enn det er i dag for fag- og forsknings-
bibliotekene». Årsmøtet vedtok også å be «styret om å ta initia-
tiv til å møte NBF for å diskutere felles strategier og samarbeid».
I forbindelse med den negative medlemsutviklingen i foreninga,
ble det kommentert at medlemskontingenten kan synes høy for
medlemmene. Dette sammen med at regnskapet viser synkende
inntekter, gir NFF problemer.

Av regnskapet fremgår det at DF-Revy tar mer enn halve drifts-
budsjettet. Mye av egenkapitalen har gått med til å dekke opp
ekstrautgiftene til DF-Revy. Videreføring av avtalen vil spise opp
resten av egenkapitalen. Nå sies avtalen med DF-revy opp og
Bibliotekforum vil bli både NBFs og NFFs medlemsblad. Det nye
styret vil videre fokusere på inntektsgivende aktiviteter, dvs. se-
minarer eller konferanser der deltakeravgiften settes så høyt at
den gir foreninga et overskudd. Det forrige styret prioriterte det
bibliotekpolitiske arbeidet framfor slike inntektsgivende seminar,
går det fram av årsmøtepapirene.  Det nye styret søker for øvrig
Riksbibliotektjenesten om å få overført 25.000 kroner til drift av
foreninga inneværende år.  

Magnhild Bøyum Aase
er ny NFF-leder

ERLING BERGAN
Redaktør

søkte å få arrangementet flyttet, men
nådde ikke fram med det. En rekke
andre deltakere, tillitsvalgte, pris-
vinnere, m.m. valgte som Freedman å
boikotte arrangementet, og mange
deltok i flere av demonstrasjonene som
ble arrangert av HERE og Bay Area
Librarians Union til støtte for de an-
satte ved Marriott Hotel i løpet av
konferansedagene. Mitch Freedman
har altså vervet President-Elect, som
er en type organisasjonsverv vi ikke
er særlig kjent med i Norge. Det inne-
bærer at vedkommende har «læretid»
som leder under sittende leder. Presi-
dent-Elect blir automatisk President
når den fastsatte læretida er over.

Knallhard fagforenings-
knusing i USA

Rettssaken mot de såkalte Charleston
Five, fem havnearbeidere i Sør-
Carolina, mobiliserer den amerikanske
fagbevegelsen, melder avisa Klasse-
kampen. I september starter rettssa-
ken mot de fem, som er tiltalt for plan-
legging av og deltakelse i opptøyer,
og for vold mot politiet. Tre av de fem
ble arrestert under en blokade av et
av skipene til det danske rederiet Nor-
dana Line i januar 2000. Havne-
arbeiderne i Charleston blokkerte re-
deriets skip fordi Nordana hadde sagt
opp arbeidsavtalen med fagforeninga
og benyttet seg av uorganisert arbeids-
kraft. Den lokale fagforeninga så på
dette som et kraftig angrep på havne-
arbeidernes - inntil da - ryddige ar-
beidsforhold, og bestemte seg for å
kjempe for jobbene sine. Det var en
konfrontasjon mellom politi og havne-
arbeidere som myndighetene bruker
som anledning til å føre sak mot
Charleston Five og fagforeninga deres.
Forholdet til det danske rederiet er for
lengst brakt i orden, etter effektivt
internasjonalt solidaritetsarbeid.

Tredobling av bibliotek-
utlån i Singapore

Ved å innføre egne ungdomsbibliotek,
køfrie lånesystemer og plassering der
folk er, har utlånet ved bibliotekene i
Singapore blitt tredoblet i løpet av fem
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«Bibliotekaren» er en månedlig nødvendighetsartikkel for svært mange biblioteka-
rer i Norge.  Er du medlem av Bibliotekarforbundet får du bladet gratis. Andre kan
tegne abonnement.  For bare 290 kroner får du et nytt nummer av  «Bibliotekaren»
sendt hjem til deg hver måned.

Kontakt BFs sekretariat (22 17 04 95) for  abonnement på «Bibliotekaren» eller
medlemskap   i Bibliotekarforbundet.

Abonnement?

år. Milliardinvesteringer og bruk av ny
teknologi har på fem år flerdoblet både
utlån og besøkstall. Det er Aftenpos-
ten som melder dette, og som regner
med at det må være enhver bibliotek-
sjefs drøm å få fem milliarder kroner
på bordet fra regjeringen og beskjed
om å gjøre biblioteket til en nøkkel-
institusjon i et kunnskapsbasert sam-
funn. - Det er mange som gjerne ville
hatt en like forståelsesfull regjering,
sier dr. Christopher Chia, sjef for
Singapores nasjonale bibliotekråd.

Vel fem år etter at arbeidet ble satt i
gang, kan han tilfreds fastslå at alt
går etter planen: Siden høsten 1995
er antall låntagere blitt mer enn for-
doblet, antall utlån er henimot tredo-
blet, boksamlingen er firedoblet, an-
tall besøkende mer enn firedoblet. Det
hele har skjedd parallelt med en ef-
fektivisering som gjør at bibliotekene
i Singapore i dag har en stab som bare
er en tredjedel av hva tilsvarende sys-
temer i andre land opererer med. Og
utrolig nok: Alt som heter køer, er så
godt som eliminert.

Aftenposten traff dr. Chia på
library@orchard, en filial i sentrum
av Singapore som er spesielt beregnet
på aldersgruppen 18-35 år. Den eneste
køen de kunne registrere der, var den
som dannet seg foran inngangen før
glassdørene ble skjøvet til side klok-
ken 11. - Tidligere var det ikke uvan-
lig at du måtte stå i kø en time for å
få låne en bok, fastslår biblioteksjefen.
Nå er dette problemet eliminert ved
hjelp av hva som best kan beskrives
som en elektronisk bibliotekar. Ved
hjelp av denne spesialkonstruerte
maskinen kan en låntager selv regis-
trere de bøkene som skal lånes:
Bibliotekkortet stikkes inn i en sprekk,
hver bok legges på en blå plate og
registreres, deretter skriver maskinen
ut en kvittering som viser når hver
bok må være tilbake. Tilbakeleverin-
gen er enda enklere. En for en slippes
bøkene gjennom en sprekk i bibliote-
kets yttervegg og registreres av en
elektronisk leser. Og bøkene kan le-
veres tilbake når som helst på døgnet
og til en hvilken som helst filial, mel-
der avisa.

Har du hørt om NUUB? En tidligere ikke uvesentlig makt-
faktor for universitetsbibliotekene. Forkortelsen sto for «Na-
sjonalt utvalg for universitetsbibliotekene» og var et under-
bruk av Det norske universitetsrådet. Men ettersom rådet i
mai i fjor ble utvidet til også å gjelde høgskolesektoren, og skif-
tet navn til Universitets- og Høgskolerådet (UHR), var det natur-
lig at også det underliggende bibliotekutvalget integrerte U og H.
Dette ble omsider vedtatt på UHRs styremøte i februar i år. I mai
ble mandat og retningslinjer vedtatt. Og på styremøtet i juni ble
medlemmene oppnevnt. NUUB er dermed historie og UHRs
bibliotekutvalg er en ny maktfaktor i bransjen.

Helge Salvesen er oppnevnt som leder for bibliotekutvalget, som
har sin funksjonstid ut året 2003. Salvesen er bibliotekdirektør ved
Universitetet i Tromsø. Mange kjenner ham også som medlem av
hovedstyret i Norsk Bibliotekforening. Blant de øvrige medlemmer i
bibliotekutvalget finner vi Ragnar Fagereng og Anne Hustad, som er
henhodsvis leder og nestleder i BIBSYS-styret. Leder for BIBSYS
Råd, Britt Elise Hjortnes Wold, finner vi som vara. Her er det altså
lagt opp til en viss «gjennomgående representasjon».

Oppnevningen i juni manglet et utvalgsmedlem og en rekke vara-
medlemmer, foruten utpeking av utvalgets nestleder. UHRs leder
og generalsekretær fikk fullmakt til å foreta disse oppnevningene
senere. Det manglende styremedlemmet er nå utpekt. Komplett
liste over medlemmer av UHRs bibliotekutvalg ser nå slik ut:

Leder:
Bibliotekdirektør Helge Salvesen, Universitetet i Tromsø

Medlemmer:
Bibliotekdirektør Kari Garnes, Universitetet i Bergen
Bibliotekdirektør Jan Erik Røed, Universitetet i Oslo
Bibliotekdirektør Ingard Lomheim, NTNU
Hovedbibliotekar Anne Cathrine Munthe, Norges veterinærhøgskole
Avdelingsdirektør Paul Stray, Norges landbrukshøgskole
Hovedbibliotekar Randi Tyse Eriksen, Høgskolen i Sør-Trøndelag
Seksjonsdirektør Hans Martin Fagerli, Høgskolen i Oslo
Astrid Sandnes, Høgskolen i Sogn og Fjordane
Hovedbibliotekar Anne Hustad, Høgskolen i Molde
Adm. direktør Ragnar Fagereng, Norges Handelshøyskole
Erik Mønness, Høgskolen i Hedmark

Se utvalgets egne hjemmesider for mer informasjon om mandat,
møtereferat, m.m.:  http://www.ub.uib.no/prosj/nuu/   

Nytt bibliotekutvalg
under UH-rådet

ERLING BERGAN
Redaktør
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Birgitta Lund-Grønberg har vært BFs
organisasjonssekretær i 2 år. Nå slutter hun
for å gå tilbake til skolebibliotekarjobben
hun har hatt permisjon fra. Valler videregå-

ende skole får igjen gleden av å ha sin dyktige
bibliotekar på plass. De gleder seg til å få henne
tilbake. Og Birgitta gleder seg til igjen å komme
i det gode sosiale miljøet hun var en del av der.
En arbeidsplass der hun kan spille ut hele sitt
bibliotekariske register og ble satt pris på for
det.

- Som organisasjonssekretær i BF har du kontakt med «bru-
kerne» på en helt annen måte enn som bibliotekar på en skole?

- Mange av henvendelsene kommer på telefon. Og det er både
medlemmer og tillitsvalgte som ringer. Det gjelder spørsmål
om tariffavtaler og regelverk ellers. Det gjelder konflikter på
arbeidsplassen, forholdet til sjefer og hvordan reglene skal
tolkes i slike situasjoner. Det gjelder praktiske spørsmål om
forsikringer og kontingent. I tider med lokale forhandlinger
gjelder det utforming av krav, informasjon om hele
forhandlingsgangen. Spesielt fra de som ikke har forhandlet

før, forteller Birgitta til Bibliotekaren.

- Du trives godt med henvendelser fra
medlemmer og tillitsvalgte.

- Det er absolutt den artigste delen av
jobben. Det er da du virkelig føler at
du gjør noe som tjener medlemmene di-
rekte.

- BF-sekretariatet er inne en omstilling
nå, med skifte av både leder og
organisasjonssekretær i løpet av få må-
neder. Er rutinene i sekretariatet godt
innarbeidet for etterfølgerne?

- Dette kommer helt sikkert til å gå
bra. Nå er det jo ikke sikkert rutinene
blir de samme i framtida som de har

vært til nå. Det kan være bra med friske øyne til å se på
måten ting gjøres på. Det kan jo være en fare for at noe viktig
kan glemmes i en slik overgangsperiode. Nå er det min jobb
å lage en rutinehåndbok som dokumenterer hvordan ting
har vært gjort fram til nå. Men det er også mange ting jeg
ikke kjenner til i sekretariatet, som jeg ikke har vært invol-
vert i.

- Hvordan har samarbeidet med de andre forbundene i Lakke-
gata vært?

Birgitta tilbake
til skolebiblioteket
ERLING BERGAN
Redaktør

Birgitta Lund-
Grønberg har spilt
en viktig rolle i BFs
drift de siste to
årene. Her i kon-
sentrert samtale
med BFs forrige
nestleder Hanne
Fosheim. (Foto: E.
Bergan)

En ting er de tekniske nyvinninger,
som har ført til en betydelig effekti-
visering og som blant annet omfatter
Internett via en bredbåndsforbindelse
- slett ingen selvfølge da systemet ble
vedtatt innført. Men det mest unike
ved Singapores bibliotekreform er at
landet våget å gå mot strømmen: - I
1995 var det nedskjæringer overalt.
Vi valgte den motsatte strategi, for-
klarer dr. Chia. Omleggingen var re-
sultat av det arbeid som i årene 1992-
94 ble utført av en regjeringsoppnevnt
komite. Dens konklusjon var helt klar:
«Vi må styrke Singapores evne til å
lære raskere og nyttiggjøre seg kunn-
skapen bedre enn andre nasjoner.
Dette forspranget i vår evne til å lære
vil bli av avgjørende betydning for vår
nasjonale konkurransedyktighet i den
globale økonomien, hvor både nasjo-
ner og bedrifter konkurrerer med hver-
andre på grunnlag av informasjon og
kunnskap». I denne konkurransen ble
bibliotekene gitt den helt sentrale rol-
len. De skulle med andre ord føre an i
kampen for å gjøre Singapore til et
informasjonssamfunn.

Alternativt
informasjonssenter

Aktivister har sett seg lei på skjev
mediedekning av aktivisme, melder
Klassekampen. Nå starter de sitt eget
uavhengige mediesenter. Det hele star-
tet under WTO-møtet i Seattle for to
år siden, med etableringen av det uav-
hengige mediesenteret IMC, også kalt
Indymedia. Siden har det spredd seg
til om lag 40 byer i hele verden, og
markert seg under møtene både i Gø-
teborg og Genova i år, melder avisa.
- Det er bra at man får forskjellige kil-
der, og Indymedia vil bli en alternativ
kilde. Det så vi i Gøteborg, hvor
Indymedia kom med aktuell og fort-
løpende informasjon, sier Nina Drange,
leder i Attac-Norge. Hun hevder at det
sensasjonelle er viktigst for mediene,
og at det er viktig med motvekt.

Slik presenterer den norske grenen av
Indymedia seg: «Indymedia er et in-
ternasjonalt nettverk av medie-
organisasjoner og journalister som til-
byr aktivistbasert, ikke-kommersiell
nyhetsdekning. Indymedia er en de-
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- Det har vært både trivelig og
nyttig å samarbeide med sko-
lederne, radiografene og ergotera-
peutene. Vi bruker for eksempel
juristen til skolelederne mange
ganger i uka til å svare på spørs-
mål vi har. Samarbeidet i Lakke-
gata er et stort pluss.

- Har BF forandret seg mye i dine
to år i sekretariatet?

- Noe har forandret seg. BF har
blitt litt større. Og vi har kommet
inn i en ny hovedorganisasjon.
Men jeg tror ikke BF har forandret
seg så veldig mye på disse to
årene. Men det er nok behov for
noen forandringer i tida framover.

- Hva tenker du på da?

- BF kommer sikkert til å drive med
mer fagpolitikk og vi kommer sik-
kert til å bli mer synlig.

- Du har hatt en del tillitsvalgte på kurs, både i Lakkegata og
ute i lokallagene. Hvordan står det til med tillitsvalgtes kom-
petanse?

- Den varierer. Det viktigste er å gi de tillitsvalgte selvtillit i
lokale forhandlinger. Og økt selvtillit får de gjennom kurs. De
ser vi helt klart. Tillitsvalgte som har gått kurs henvender
seg sjeldnere med spørsmål til sekretariatet. De ser at for-
handlingene ikke er noe mystisk i det hele tatt. Når de har
vært gjennom forhandlinger én gang og sett at det går bra, da
utvikler de både kompetanse og selvtillit, sier Birgitta til slutt.

Vi takker en dyktig medarbeider for alt det hun har tilført BF.
Det er ikke så få medlemmer som  har sittet med ørene på
stilker når hun har delt på sine kunnskaper om forhandlinger,
lønn, regelverk, osv. Vel blåst!   

Organ i sas jons -
sekretær Birgitta
Lund -G rønbe rg
lytter interessert
til hva den danske
BF-leder Jakob
Winding har å
fortelle under
forbundsstyrets
seminar i Køben-
havn i fjor. (Foto:
E. Bergan)

Kollegial
takk!

Bibliotekarforbundet har to fast an-
satte medarbeidere: organisasjons-
sekretær og redaktør. I tillegg har
vi to redigerere på deltid og en
nyansatt kontorfullmektig i engasje-
ment. På vegne av staben vil
redaktøren få takke Birgitta Lund-
Grønberg for godt samarbeid!

mokratisk nyhetskanal for skapelsen
av en radikal, sann og lidenskapelig
beskrivelse av virkeligheten.»

Bibliotekar var opprørs-
leder i Gøteborg?

Den britiske avisa The Times skrev
etter EU-toppmøtet i Gøteborg at en
britisk bibliotekar mistenkes for å
være leder av opptøyene i byen.
«Librarian may have led summit riot»
lød overskriften, som baserte seg på
opplysninger fra svensk politi. 32 år
gamle Paul Robinson ble for halvan-
net år siden siktet for opptøyer i Lon-
don, men ble frikjent. Han skal i følge
avisa arbeide ved et bibliotek nær
Euston Station. Uansett hva man
måtte mene om hendelsene i Gøteborg,
må vi vel kunne slå fast at Paul
Robinson med dette har gitt sitt bi-
drag til kampen for et endret bilde av
bibliotekarer i samfunnet.

Ingen likestilling
i barnelitteraturen

I løpet av de siste 60 årene har jenter
stadig oftere blitt hovedpersoner el-
ler fått sentrale roller i barnelittera-
turen. Men selv om jenter ikke lenger
er usynlige, er det langt igjen før de
blir beskrevet som likeverdige, frem-
hevet Claire Etaugh på en
psykologkogress i London i sommer.
Og problemet dukker ikke bare opp i
skjønnlitteraturen beregnet på barn.
De samme holdningene finner man
igjen på fjernsyn og endog i skolenes
lærebøker, hevdet hun i følge NTB.
Som et aktuelt eksempel på jente-
diskrimineringen, pekte hun på de
internasjonalt populære barnebøkene
om trollmannslærlingen Harry Potter.
Hun påpeker at hovedpersonen - Harry
- er gutt, og at bipersonen Hermine
best kan karakteriseres som en gutte-
jente. - De kvinnelige lærerne ved
trollmannsskolen Galtvort framstilles
som litt merkelige, om enn for det
meste ganske kompetente. Men det
ser ut til at den eneste måten en
kvinne kan oppnå kompetanse på, er
ved å ha overnaturlige evner, bemer-
ket Claire Etaugh på konferansen.
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Konferansen gikk av stabelen 25. og 26. august på det
vakre Hauglandsenteret i Fjaler kommune i Sogn og
Fjordane. Arrangør var Foreningen Norden og en rekke
institusjoner innen bibliotek og undervisning i Sogn
og Fjordane. De ønsket å bringe topp fagfolk fra de
nordiske land som foredragsholdere og tiltrekke seg
konferansedeltakere fra hele Norden. De lyktes bra med
det første, men ikke med det siste. Selv om  konferan-
sen med sine 126 deltakere var mer enn fulltegna, var
det bare en håndfull deltakere som ikke kom fra Norge.
Men de som deltok var svært fornøyd med det faglige
innholdet. Vi skal bare nevne enkelte ting fra de fleste
av foredragene, mens noen får en mer utførlig presen-
tasjon.

Først ut var Tove Pemmer Sætre. Hun
er snart i mål med sitt hovedfag i
pedagogikk, hvor hun bygger opp
begrepet «bibliotekdidaktikk». På
konferansen tok hun utgangspunkt i
folkebibliotekenes pedagogiske man-
dat. Hun hevdet at bibliotek bygger
på et konstruktivistisk kunnskapssyn:
Brukerne henter biter ut av bibliote-
kets innsamlede materiale for å kon-

struere ny kunnskap. Det som karakteriserer bibliote-
ket som læringsarena, er at læringen foregår uten kon-
troll eller sensur. Brukerne kan famle og være
ustrukturerte. Biblioteket gir rom for personlige
læringsprosjekter, sa Tove Pemmer Sætre blant annet.
Hovedoppgaven hennes blir forhåpentligvis utgitt til
høsten og vil da bli presentert nærmere her i Bibliote-
karen.

Leif Lørring fra Danmark var nestemann ut. Foredra-
get hans om «Biblioteksundervisning med fokus på den
studerendes læreprocess», var basert på en ennå ikke
publisert artikkel. Som første tidsskrift har vi fått til-
latelse til å trykke artikkelen i dette nummeret av
Bibliotekaren.

Tredje foredrag var det Agneta Lantz som holdt. Hun
er førstebibliotekar ved Linköpings Universitetsbiblio-

Fra brukeropplæring
til bibliotekdidaktikk

Vellykka konferanse om bibliotek som pedagogisk ressurs:

tek. Både hun og biblioteket er nært knyttet til begre-
pet informasjonskompetanse, og Lantz er også leder
for Centrum för biblioteks- och IT-pedagogikk. I 1999
forfattet hun avhandlingen «Breaking Information
Barriers Through Information Literacy» der hun defi-
nerer informasjonskompetanse slik: «Att kunna
navigera på kunskapens ocean, så att man ur den kolos-
sala informationsmängden kan hitta den spesifika pus-
selbit som kan hjälpa till att lösa ett problem i en viss
situation. Låt oss kalla denna kunskap
informationskompetens.» På konferansen snakket hun
om hvilke krav informasjonskompetanse og bruker-
opplæring stiller til bibliotekarrollen og lærerrollen.

Lantz tok utgangspunkt i kjente utviklingstrekk i sam-
funnet: Alle yrker trenger ny kunnskap i løpet av yr-
keslivet, samtidig med at samfunnet preges av «infor-
mation overload».  Det blir voksende kløfter mellom

ERLING BERGAN
Redaktør

Berøringspunktene mellom bibliotek og pedagogikk har blitt stadig flere de
siste åra. Stikkord som læringssenter, informasjonskompetanse og bibliotek-
didaktikk svirrer rundt i bransjen vår. Både i Norge og i våre naboland har
det etter hvert blitt en rekke mennesker som har forsket og parktisert seg

fram til verdifull kompetanse i dette skjæringspunktet. Og når menige bibliotekarer
stadig opplever problemer med å få til den tradisjonelle brukeropplæringa, var grun-
nen lagt for en konferanse med tittelen «Biblioteket som pedagogisk ressurs - frå
brukaropplæring til bibliotekdidaktikk».

Tre sentrale medlemmer av arrangementskomitéen
hviler ut etter endt konferanse på Hauglandsenteret
i Fjaler. Fra venstre Siri Ingvaldsen, Gry Hatlelid og
Solveig Lunde Rønne. (Foto: E. Bergan)

Har du sett serien
«Flekke United»
på TV? Da vet du
hvor flott det  kan
være på Haugland-
senteret i Fjaler.
Den multinasjo-
nale student-
gruppa ved United
World College var
reist på sommer-
ferie da konferan-
sen «Biblioteket
som pedagogisk
ressurs» gikk av
stabelen i slutten
av juni i år.
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informasjonsrike og informasjonsfattige. Nye klasse-
skiller vokser fram på grunn av dette. Bibliotek blir
dermed et hett politisk tema, hevdet hun. For oss blir
utfordringen å møte de nye utdanningskravene, der
studentene skal møte kontinuerlig usikkerhet i yrkes-
livet etter eksamen. Informasjonskompetanse burde
dermed være et uttalt utdanningsmål - i alle
utdanninger. Og så er det dette med at mål satt opp i
planer er én ting, endring av praksis er noe helt annet,
sa Agneta Lantz. Hun påpekte at bibliotekarer er vik-
tige agenter for disse endringene, for morgendagens
informasjonskompetente generasjoner. Som et praktisk
eksempel på feil praksis, trakk hun fram den ikke
ukjente tradisjonen med at læresteder utarbeider fer-
dige kompendier som studentene får utdelt eller kjø-
per ved semesterstart. - Kompendier gjør ikke folk
informasjonskompetente, slo hun fast.

Agneta Lantz utfordret bibliotekarene til å reflektere
mer over den viktige pedagogiske rollen vi har. Utfor-
dringene våre ligger i å forstå fortida vår (tradisjonell
brukeropplæring, m.m.), ransake og utfordre nåtiden
og skape framtida, sa hun og illustrerte dette med føl-
gende eksempel: Da bilen kom, tok det lang tid før de
ikke så ut som ombygde hestekjerrer. - Har biblioteka-
rer og lærere mange gamle «hestekjerrer» i bagasjen?,
spurte hun retorisk. Brukeropplæring er en «heste-
kjerre», etter Lantz sin oppfatning. Brukeropplæringa
tar utgangspunkt i tema vi ønsker å fokusere på, ikke
på brukernes behov. Spørsmålet er hva vi kan sette i
stedet. Vi må bidra til at tyngdepunktet forskyves fra
undervisning til læring, men det er ingen ferdig opp-
skrift på hvordan dette skal gjøres. Men at vi på mange
områder har gjort helt feil, var hun ikke i tvil om. Og
som Lørring, presiserer hun bibliotekarens veilederrolle.

Etter tre såpass tunge foredrag like etter hverandre,
var de fleste litt slitne i hjernebarken. Det kunne vært

tid for ettertanke og samtaler deltakerne imellom. Men
her gikk det slag i slag. Fire parallelle sesjoner kunne
deltakerne nå velge mellom. Selv valgte jeg Peter Gorm
Hansens foredrag om leken som pedagogisk metode
overfor bibliotekarer som skal bli kjent med ny infor-
masjonsteknologi. Dette resulterte i et intervju som
du kan lese på side 13 i dette bladet. I de tre andre
sesjonene kunne vi møte Marit Gro Berge («Livslang
læring og bibliotekpedagogisk utdanning - NELL- og
PIVS-prosjekta i Hordaland»), Arild Wærness («Folke-
opplysning i nettalderen») og Liisa Niinikangas («From
user education to information literacy skills learning»).

En kveld med både aktivitetstilbud og sosialt samvær
ble unnagjort før konferansens andre dag startet med
Elisabeth Rafste fra Høgskolen i Agder. Hun arbeider
med en doktoravhandling om biblioteket som  pedago-
gisk ressurs og foredro på konferansen om temaet «Fra
søk til bruk - kva skal til for at elevar/studentar skal
meistre informasjonssøkeprosessen?» Fra et foredrag
som fortjener en bredere presentasjon enn jeg kan gi
her, vil jeg bare nevne at hun påpekte at det finnes
lite forskning om informasjonssøkeprosessen, selv om
mange reflekterte praktikere har skrevet om det. Hun
oppfordret skolebibliotekarer til å dokumetere det de
gjør, så forskningen kan komme videre. Og så knyttet
hun dette til selve konferansen, ved å foreslå at tema-
ene som ble tatt opp ble gjentatt på en årlig konfe-
ranse. Neste år kunne det være en idé å prøve å gi det
form av en work-shop, sa hun.

Siste hovedforedrag på konferansen sto to represen-
tanter for Sambiblioteket i Härnösand for. Her fikk vi
en god framvising av hva dette biblioteket dreier seg
om, med en del fakta og interessante perspektiver. Men
litt på siden av konferansens hovedtema var det like-
vel. Ettersom alle foredrag fram til da hadde vært fag-
lig ganske tunge, passet det i grunnen ganske bra. Celia
Hamilton og Bodil Wik ga i hvert fall deltakerne lyst
til å besøke dette etter hvert så berømte biblioteket.
Og de vil vite hvordan
de skal ta i mot besø-
kende i Härnösand,
etter at de hadde 296
visninger med 3760
deltakere i fjor!

Under overskriften
«Kva rolle skal biblio-
teket ha i framtidas
utdanning?» var
statssekretær Roger
Ingebrigtsen i Kultur-
departementet invi-
tert til å avslutte kon-
feransen. Det ble en
merkverdig seanse.
Foredraget kunne like
gjerne hatt tittelen
«Hvorfor stemme Ar-
beiderpartiet» og blitt
holdt i en paneldebatt
på en barneskole.
«Politikere er
forskjellige folk, �

Både bygninger og natur ga ekstra inspirasjon un-
der konferansen på Hauglandsenteret. Men litt
trangt om saligheten ble det når alle skulle opp i
kantina samtidig for å spise. (Foto: E. Bergan)

Statssekretær Roger Ingebrigtsen var invitert til å for-
telle «Kva rolle skal biblioteket ha i framtidas utdan-
ning?» Men politikeren Roger Ingebrigtsen tok over
og glemte hvorfor han var invitert. (Foto: E. Bergan)
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med forskjellige holdninger og forskjellige meninger.
Hvis det var noen her som kom fra et parti i Norge som
heter Høyre eller SV eller et annet parti, så ville de si
mye av akkurat det samme som meg, men noenting
annerledes.» Tro det eller ei. Dette er ordrett sitat fra
en statssekretær i Kulturdepartementet som henven-
der seg til en yrkesgruppe som er vant til å forholde
seg til litt mer komplekse problemstillinger enn dette.

At han mot slutten av foredraget forklarer hvorfor ti-
dens politiske vinder tvinger Arbeiderpartiet til å fjerne
lovkravet om fagutdanna biblioteksjef i kommunene,
er verken spesielt visjonært eller midt i blinken for
temaet han skulle snakke om. Noe stort var det heller
ikke over hans beretning om besøket i Statens biblio-
tektilsyn, der han på vei ut oppdaget «at det var en

bibliotekgreie til i etasjen over. Der er det noe som
heter Riksbibliotekverket,» som han fikk hjelp fra sa-
len til å korrigere til Riksbibliotektjenesten.

Hvis Arbeiderpartiet etter valget får fortsette i regje-
ring og dermed legge fram statsbudsjettet for 2002, vil
dette budsjettet i følge statssekretæren inneholde en
kraftig kultursatsing fram mot feiringa av unionsopp-
løsninga: «Vi skal lage en hundreårsfest som handler
om å satse på kunst og kultur hvert år fram mot 2005.
Det betyr at vi må bruke mer penger på kunst og kul-
tur. Vi kommer til å gjøre det i oktober. Og da er det
mitt håp at også biblioteksektoren skal merke det», sa
Roger Ingebrigtsen til en forsamling som etterpå un-
dret seg på om statssekretæren helt hadde skjønt hvor
han var. 

Siri Ingvaldsen ledet komitéen som planla og ar-
rangerte konferansen «Biblioteket som pedago-
gisk ressurs» på Hauglandsenteret i juni. Med
126 deltakere ble det mye å holde orden på for
arrangørene. Vi tok en prat med Siri etter at kon-
feransen var over, og spurte om hun var fornøyd:

- Jeg tror det har gått bra. Vi har fått mange
positive tilbakemeldinger. Mitt inntrykk er at folk
har trivdes her.

- Hvorfor var det så viktig å få i stand denne
konferansen?

- Jeg jobber i skolebibliotek selv og ser behovet
for å diskutere bibliotekets pedagogiske rolle. Vi
har så mange nye hjelpemidler og så omfattende
tilgang på informasjon. Det er en utfordring å
finne ut hvordan vi kan bruke de nye mulighe-
tene til faktisk å veilede og hjelpe brukeren
skikkeligere. Noe av vårt utgangspunkt var også
at ungdom er dyktige på teknologi, at de sjeld-
nere etterspør hjelp. Så blir informasjonen de
får ensidig. Når de da går videre og kommer over
et visst nivå, så kan de ikke gjøre systematiske
søk og de kan ikke vurdere kilder. Målet med
konferansen var å få satt søkelys på dette.

- Var du overrasket over at så mange ville delta
på konferansen?

Fornøyd konferanse-general
- Gledelig overrasket. Det er overnattingskapasiteten
som er flaskehalsen her hos oss. Vi hadde egentlig en
ramme på 100 deltakere. Når enda flere ville være med,
måtte vi ta i bruk en del alternative overnattingsplasser.

- Har du fått høre noen foredrag selv?

- Jeg har ikke fått hørt noen hele fordrag, bare brudd-
stykker. Sånn er det å være i arrangementskomitéer,
man må ta seg av det praktiske underveis. Men nå
prøver vi å få samlet en del av det som er presentert
her og legge lenker til dette fra konferansens vevside.
Da får vi muligheter til å følge opp. Og så blir det jo
knyttet mange kontakter i løpet av en konferanse. Det
er verdifullt og gir muligheter til å lære av hverandre
senere også.

- Elisabeth Rafste foreslo på slutten av sitt foredrag at
konferansen kunne gjøres årlig og at det neste gang
kunne være i form av en work-shop?

- Det er en veldig spennende idé, men jeg må la den
synke litt før jeg kan si noe mer. En slik oppfølging må
ikke nødvendigvis gjøres her på Hauglandsenteret. Den
kan være andre plasser. Men jeg har ikke tatt skrek-
ken. Det har vært mye arbeid, men det har vært kjekt,
sier Siri Ingvaldsen.  

�

- Jeg jobber i skolebiblio-
tek og ser behovet for å dis-
kutere bibliotekets pedago-
giske rolle, sier Siri Ingvald-
sen om konferansen hun var
primus motor for å få ar-
rangert. Siri er bibliotekar
på United World College i
Flekke. (Foto: E. Bergan)
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- I ditt foredrag hevdet du at man kan leke seg til
informasjonskompetanse. Hva bygger du det på?

- Jeg har laget noen kurs for danske bibliotekarer som
skulle gjøres informasjonskompetente. De skulle bli
bedre til det å bruke informasjonsteknologien, osv. Jeg
så at de på mine kurs rent faktisk begynte å leke. Del-
takerne mente selv at de burde slutte med det, for det
måtte jo være feil å sitte og leke på et kurs man hadde
betalt mange penger for å delta på. Men jeg kunne se
at disse bibliotekarene ble dyktigere enn de biblio-
tekarene jeg hadde inne i et klasseværelse. Dette for-
talte meg at man kan leke seg til å bli informasjons-
kompetent. Hvis det handler om å bruke en data-
maskin, hvis det handler om å bruke internettet, hvis
det handler om å lære - så må leken kunne brukes.

- Er dette en ny erkjennelse?

- Jeg gravde litt i dette og fant at for de gamle gre-
kerne, for eksempel Platon og Aristoteles,  var leken
svært viktig. Og den greske oldtid var jo nettopp et
vitensamfunn. Så spørsmålet er om man i et viten-
samfunn blir nødt til å leke, fordi det hele tiden skjer
forandringer og man skal være klare for nye ting. Der-
for tror jeg leken er viktig.

- Er du alene om disse tankene i dag?

- Nei, dette er det ikke bare jeg som sier. For Piaget er
lek viktig. Noen pedagoger hevder riktignok det mot-
satte. Pedagogen Dewey likte ikke leken. Han syntes
det var formålsløst og barnslig. Men andre pedagogiske
teoretikere sier at lek er viktig. Hvis man leser organisa-
sjons-teori, så ser man at også organisasjonsteoretikere
begynner å si det samme. Man blir nødt til å leke. I
store firma som Shell og 3M blir det lekt. Dette blir
oppfattet som viktig for utviklingen i disse selskapene.

- Men lek er vel ikke entydig? Hvordan legge til rette
for lek som faktisk fungerer lærende?

- Det er nettopp det store spørsmål. Jeg spør meg selv
hva i all verden vi mener med lek. Det er jo et hverdags-
begrep som vi alle bruker. Det er definitivt ikke enty-
dig hvilken lek som er god og hvilken som er dårlig.
Når barn sitter timesvis foran et dataspill, så vil jeg si
det er dårlig lek. Det skal være en viss pedagogisk
proporsjon i leken. Platon hevdet at det skal være en
viss organisering av leken, ikke bare spontan aktivi-
tet. Man skal ha en lekekamerat. Det betyr at jeg er

Å leke seg til informasjonskompetanse
I vår jakt på meningsfylte sammenhenger mellom bibliotek og læring har vi
flere ganger støtt på Peter Gorm Larsen. Vi har sett «Små fif til etablering
af læringssituationer» på nettet og «Samspiltrekanten mellem lærer,
bibliotekar og elev/studerende på uddannelsesinstitutioner» i DF-revy. Og
nå sist nett-artikkelen «A virtual playground», der han formidler positive erfaringer
med å være lekekamerat heller enn tradisjonell kursleder. Han er til daglig ansatt i
Konsulent- og kursusafdelingen ved Danmarks Bibliotekskole. Under konferansen
«Biblioteket som pedagogisk ressurs» i Fjaler i sommer, var han en av foredragsholderne.

ERLING BERGAN
Redaktør

lekekamerat - også kalt konsulent eller veileder - over-
for bibliotekarene som går på mine kurs.

- Du har prøvd dette i praksis?

- Etter hvert har jeg prøvd dette på rundt 120 danske
bibliotekarer. Men det er ikke alle som er glad for å
leke. Noen burde ikke være på disse kursene, for de
simpelthen ikke liker å leke. Men når man snakker om
livslang læring, så tror jeg det langt på vei handler om
livslang lek, om lysten til å leke, om å møte nye utfor-
dringer, prøve nye ting.

- Så lek er ikke et alternativ, noe som skal komme i
stedet. Det er et supplement til andre læringsformer?

- Spørsmålet er om ikke lek og læring er det
samme. Prøv å se på dyr. Når en liten katt-
unge skal lære seg å overleve i denne verden,
så leker den faktisk. Den leker seg til de kom-
petanser den trenger for å overleve. Så lek og
læring er kanskje langt på vei noe av det
samme.

- Dette er relevant for vår yrkesgruppe?

- Jeg tror at bibliotekarer skal prøve å tenke
på dette. Bibliotekarer er meget strukturerte
mennesker. Det er derfor jeg provoserer ved å
si at dere skal begynne å leke. Dere skal lage
et lekemøte på biblioteket deres. Biblioteka-
rene vil gjerne ha folk inn på biblioteket for å
fortelle om sine spesielle databaser. Da sier
jeg til dem for å provosere: Hva med å ha et
lekemøte på biblioteket? For at de skal be-
gynne å reflektere over om de gjør dette godt
nok.

- Informasjonsteknologien gjør ikke dette min-
dre viktig?

- På Internett handler det om å leke, for det
endrer seg hele tiden. Du er nødt til å leke.
Skal du henge med på alle de nye formater,
filer og hjemmesider som kommer så må du
leke. Og du sitter faktisk og leker. Når jeg så
spør folk om de ikke sitter og leker med sine
program, så svarer de at det er nettopp det de
gjør. De bibliotekarer som ikke leker i arbeids-
tiden, de har et problem.  

Peter Gorm Larsen leker med
småstein i fjæra: - Lek og læ-
ring er kanskje langt på vei
noe av det samme, undrer
han. - Bibliotekarer som ikke
leker i arbeidstiden har et
problem, hevder han. - Hva
med å ha et lekemøte på bi-
blioteket, provoserer han de
som planlegger bruker-
opplæring på bibliotekene.
(Foto: E. Bergan)
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1. Undervisning og vejledning

Det er formentlig en almindelig erkendelse blandt er-
farne lærere, at deres undervisning skifter karakter,
når antallet af elever af en eller anden grund reduceres
til 6 eller færre. Mange har gjort sig den intuitive erfa-
ring, at den klassiske facon med læreren ved et kate-
ter foran klassens elever typisk virker dårligt, når der
er få elever, og at det er bedre at arrangere undervis-
ningen med bordopstillingen i en rundkreds, hvor læ-
reren sidder blandt eleverne. Tidligere professor i bio-
logi på Danmarks Lærerhøjskole Anders Munk talte ofte
i sin undervisning om tallet 6 som et nøgletal i
pædagogikkens verden på samme måde som i naturen.
Om det er 6 eller 7 er naturligvis ikke afgørende, men
det er en iagttagelse, som det kan være vigtigt ikke at
overse, når man drøfter undervisningsformer og deres
relation til indhold og dannelsesværdi.

De fleste undervisere har også gjort den erfaring, at de
med mellemrum støder på klasser, som giver vanskelig-
heder, ikke bare i deres timer, men også i andre lære-
res timer. Nogle gange kan der gives helt konkrete for-
klaringer herpå som fx adfærden hos en gruppe af elever
med særlige vanskeligheder, elever, der direkte spole-
rer undervisningen, men ofte kan det være vanskeligt

Biblioteksundervisning med
fokus på den studerendes
læreproces

Artiklen tager sit specifikke udgangspunkt i biblioteker på
uddannelsesinstitutioner. Der argumenteres for, at bibliotekarer i deres
tænkning og planlægning af undervisning bør anskue bibliotekets
funktion og indhold som et middel i den studerendes læreproces. Bi-
bliotekets undervisning drejer sig om mere end at formidle bibliotekets
samlinger, baser, digitale ressourcer og søgeteknikker. Bibliotekaren bør
samarbejde med moderinstitutionens lærere om de studerendes
læreproces. Lærer og bibliotekar har i sidste ende samme mål, at
kvalificere den studerendes læreproces. Derfor må de nødvendigvis
samarbejde, men bevare og uddybe deres forskellige kompetencer. Slut-
telig rejses spørgsmålet om det hensigtsmæssige i at bibliotekarer i
stigende grad skifter rollen som vejleder ud med rollen som underviser,
samtidig med, at lærere i deres undervisning sætter fokus på rollen som
vejleder. Måske skulle bibliotekarer i højere grad kvalificere den form
og rolle, vejlederens, som traditionelt har været bibliotekarens styrke
fremfor at øve sig i at udføre lærerrollen med det fokus, mange lærere i
stigende grad problematiserer.

LEIF LØRRING
Rektor, Danmarks Bibliotekskole

at finde sådanne konkrete årsager til dårligt funge-
rende klasser.

Der er naturligvis kun i få tilfælde lette forklaringer
på sådanne fænomener, i langt de fleste tilfælde er det
vanskeligt, hyppigt nærmest umuligt. Den konkrete
undervisning er jo en social situation, hvis begribelse
ville kræve et kendskab til ufatteligt mange individu-
elle og sociale facetter, som hverken den enkelte lærer
eller alle klassens lærere i fællesskab har. Det ville i
virkeligheden være ganske ejendommeligt, hvis man
altid var i stand til at give forklaringer på stemningen
i klassen og undervisningen, endsige forudsige den,
sådan at læreren altid vidste, hvordan undervisningen
ville forløbe.

Og netop fordi undervisning er en social proces med
mange ubekendte i hver enkelt konkrete situation, er
det også en almindelig erfaring blandt lærere, at vel-
forberedt og godt planlagt undervisning kan gå galt,
og at dårlig forberedt undervisning på næsten
uretfærdig vis kan vise sig at forløbe aldeles glimrende
– til mange  læreres egen irritation. Det fascinerende
og samtidigt stressende ved undervisning er netop
denne viden om undervisningens uforudsigelighed. De
fleste lærere kender til dette fænomen, og de fleste
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har vel gjort sig den erfaring, at det store flertal af
undervisningstimer forløber rimeligt, at der ind i mel-
lem optræder timer, man af hensyn til sig selv helst
fortrænger, men at der i ny og næ forekommer timer,
hvor tingene går op i en højere enhed og som kan
virke helt berusende. Uden at have empirisk belæg,
men mange drøftelser med hundredvis af erfarne under-
visere som baggrund, er det næppe forkert at hævde,
at optræder disse to ekstremer fx hver tiende
undervisningsgang er man en god underviser.

Sådanne almindelige lærererfaringer er vigtige at kende,
når man som bibliotekar begiver sig ud på undervis-
ningens vej.

Der er dog en mulig forklaring på, hvorfor læring i en
lille gruppe på under 6 personer (typisk 2-3) adskiller
sig kvalitativt fra undervisningen i en klasse med fx
20 elever.

I den lille gruppe fungerer læreren som vejleder i en
samtale direkte med den enkelte elev. Læreren har en
direkte og personlig kontakt med den enkelte elev og
situationen er præget af en ægte dialog. Det er denne
situation, som er den typiske bibliotekariske
vejledningssituation. I undervisningssituationen er der
derimod tale om et samvirke mellem mange personer,
hvis samspil på kryds og tværs danner en særlig ånd
eller stemning i det sociale rum, som på mange måder
virker stærkere ind på underviseren end den direkte
relation mellem den enkelte elev og læreren.
Undervisningssituationen er i den forstand en helhed,
der er mere end summen af elementerne, nemlig
relationen mellem elementerne. Dette gør, at
undervisningssituationen mellem en lærer og mange
elever kvalitativt fungerer anderledes end vejledning.
I undervisningssituationen er det denne helhed, som
skaber stemningen eller ånden i det sociale rum. Og
det er denne stemning, som den gode lærer er i stand
til at bearbejde. Og det er netop denne kvalitet, der
kan skabe klasseundervisningens særlige sociale styrke,
holdidentiteten og –ånden.

Et eksempel, som formentlig alle lærere kender, kan
illustrere dette. Når man som lærer går ind i et lokale
til elever, man ikke kender – en typisk situation for
bibliotekarer, der udfører biblioteksundervisning på en
større uddannelsesinstitution – fornemmes intuitivt
hurtigt det sociale rums stemning. Er rummets stem-
ning god bliver man som underviser tryg og føler, at
man kan magte situationen. Hvis ikke, er det normalt
og karakteristisk, at man som lærer meget hurtigt fin-
der et par venligt stemte øjne hos en imødekommende
elev, og starter og måske endda gennemfører hele un-
dervisningen i en dialogagtig form, hvor det er den
eller de få venlige elever, man ser på og henvender sig
til. Man prøver at overkomme undervisningens utrygge
situation ved at etablere den mere trygge dialogprægede
vejledningssituation. Er der derimod tale om den posi-
tive og trygge stemning i lokalet, er det karakteris-
tisk, at læreren nærmest taler ud i rummet hen over
eleverne og bearbejder rummets ånd. I den situation
har underviseren overskud til at se ud, fornemme stem-
ningen og samtidigt følge mimik og attituder hos alle
elever. Det er også karakteristisk, at gode lærere er i

stand til at rykke på stemningen i rummet igennem
undervisningsforløbet. Alle erfarne lærere kender til
disse variationer.

Undervisning og vejledning er således noget kvalita-
tivt meget forskelligt. Man er ikke nødvendigvis god
til det ene, fordi man er god til det andet. Måske er det
netop denne forskellighed, der har ført nogle til at
blive lærere, andre til bibliotekarer.

2. Formidling og læring

Selvom der i disse år sættes fokus på læring og hyppigt
lægges afstand til formidling, er der i undervisning
aldrig tale om et enten eller, men om et både og. Men
det er klart, at når tidligere tiders undervisning oftere
var præget af autoritær envejs kommunikation, hvor
læreren mente, at han ”fyldte de tomme kar op” (det,
som er blevet kaldt tankpasserpædagogik), er der gen-
nem de seneste 20-30 år opstået en reaktion mod denne
form for undervisning. Fokus er sat på elevernes
læreproces i erkendelsen af, at det læreren formidler
på den måde langt fra som en selvfølge fører til, at
eleverne lærer noget, og vel kun sjældent – og i
princippet aldrig - til det, som læreren formidler med
udgangspunkt i sin viden. Det er selvfølgelig vigtigere,
at eleverne lærer noget, meget mere end at læreren får
afleveret sit stof og dermed får god samvittighed.

Nedenstående diagram illustrerer på en oversigtlig måde
skiftet i undervisningsformerne fra krigen og frem til i
dag. Det er vigtigt at bemærke, at det der er tale om
en næsten urimelig modelagtig generalisation. Det jo
er indlysende for enhver, der har været part i under-
visning gennem tiderne, at alle facetter af de nævnte
undervisningsformer har været praktiseret i konkrete
undervisningssituationer. Diagrammet illustrerer et skift
i den pædagogiske debats fokus og rammer vel også de
fremherskende undervisningsformer igennem tidernes
skiften.

 

1980 

1960 

1950 

1990 

2000 

1970 

Pædagogisk fokus 

LL  nov . 99 

“Tankpasser”pædagogik 
Læreren  formidler  stoffet 
Udenadslære 

Fokus  på  elevforudsæt - 
ninger  og  emner. 
Elevtilpasset 
undervisning 

Projekter  og  erfarings- 
dannelse –  kritisk 
pædagogik 

Fokus  på  læring  og  flere 
undervisnings former 

�
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Den afgørende forandring er skiftet i tænkningen
om undervisning som formidling af et givent stof
t i l  et fokus på undervisningsformer og
indholdsmæssige problemstillinger, der fører til
udvidelse og kvalificering af elevernes viden og
færdigheder og derigennem sætter eleverne i stand
til at fungere som aktive og engagerede borgere,
der både lærer for livet og for arbejdet. Skiftet i
fokus fra formidling til læring er en proces, der er
dybt integreret i den generelle samfundsforandring
fra industrisamfund til vidensamfund.
Der st i l les nu krav t i l  borgerens
selvstændighed, kreativitet og
forandringsvilje og der lægges distance
til industrisamfundets markante skel
mellem arbejdslivets præcision og ruti-
ner og fritidslivets kreative udfoldelser.
Forventningerne hos den unge
generation drejer sig i stigende grad om
et liv og et arbejde med mening og
sammenhæng, forventninger, der korre-
sponderer fint med behovene i moderne
videnorganisationer.

Som et led i denne udvikling flyttedes
fokus i 60erne og 70erne fra lærerens
formidling til elevernes forudsætninger
og undervisningsdifferentiering. Under-
visningens indhold og form skulle til-
passes eleverne, og tværgående
emnearbejder blev almindelige.

Også som et led i denne udvikling
dukkede projektarbejdet med dets
indholdsmæssige problemorientering op
i midten af 70erne og 80erne. For mange lærere var
dette skifte en vanskelig proces. Lærerens autori-
tet, der tidligere var bundet i den faglige viden,
kunne vanskeligt opretholdes, når der var tale om
projekter, der behandlede problemer, hvor læreren
ofte ikke længere var ”eksperten”, men derimod en
bedre vidende vejleder eller detektiv i et samarbejde
med eleverne. Lærerens autoritet skiftede fra stof-
fet til lærerens egen person.

Igennem de senere år har vi set tendenser til en
mere nuanceret pædagogisk debat, hvor såvel

problemorientering og faglig viden sættes sammen
og indgår på mere lige fod. Det er jo altid vanskeli-
gere at se tendenserne i nutiden end måske lidt
overfladisk at kaste blikket i klogskabens bakspejl.
Men tendensen til en mere differentieret tænkning
om undervisning kan spores klart i den danske
pædagogiske debat.

Forandringerne i undervisningsformerne og lærer-
rollerne er søgt illustreret i nedenstående diagram.

For uddannelsesbiblioteket er denne ændring mod større
diversitet med læringsbegrebet i centrum, men samti-
dig flere undervisningsformer og lærerroller vigtig. Er
der fornuft i denne beskrivelse er det et signal om, at
der også for uddannelsesbibliotekaren ikke er en, men
flere mulige læringssformer og bibliotekarroller,
afhængigt af undervisningsforløbets mål, indhold og
form.

3. Erfaring, viden, information –
    pædagogisk set

Begreberne erfaring og viden kan anskues ud fra såvel
en social som en individuel-personlig synsvinkel. Kun
den enkelte person kan danne sine egne erfaringer el-
ler få sin egen viden, men lige så klart er det, at både
erfaring og viden kan deles mellem personer i en social
kontekst. I den forstand indtager information en måske
lidt anden og mere upersonlig rolle – information er
lavet med henblik på, at der er en modtager og er
således noget, der ligger mellem personer. Information
meddeles, fås, søges eller findes  – i den biblioteka-
riske verden ofte forstået som dokumenter i traditionel
eller digital form. Og den bibliotekariske særlige kvali-
tet består i at samle, ordne, strukturere, søge og for-
midle information.

Det er vigtigt at pointere, at for læreren og eleven er
det erfarings- og videndannelsen, der er i centrum,
mens det for bibliotekaren især handler om behand-
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1980
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1950

1990

2000

1970

 Pædagogik          Lærerrolle

Tankpasserpædagogik
Læreren formidler
stoffet
Udenadslære

Fokus på elevforudsæt-
ninger og emner.
Elevtilpasset
undervisning

Projekter og erfarings-
dannelse – kritisk
pædagogik

Fokus på læring og
flere undervisnings-
former

Formidler i klasse-
undervisning.
Autoritet via stoffet

Elevtilpasset  for-
midler i klasseunder-
visning. Autoritet via
formidlerevne

Vejleder i gruppeun-
dervisning. Autoritet
via personlighed

Vejleder og formid-
ler. Autoritet via stof
og personlighed

LL maj 2001

«Måske skulle
bibliotekarer i
højere grad kvali-
ficere den form og
rolle, vejlederens,
som traditionelt har
været bibliotekar-
ens styrke», skriver
Leif Lørring.
(Illustrasjonsfoto:
E. Bergan)
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ling og formidling af information. Men disse fænomener
hænger sammen på den måde, at jo mere,
uddannelsesbibliotekaren søger at brugerorientere
(elevcentrere) sit arbejde for at tilfredsstille elevens
behov – jo mere må informationsformidlingen sætte
fokus på elevens erfarings- og videndannelse. Og jo
mere undervisningen individualiseres gennem projekt-
og gruppearbejder, jo mere fokus må læreren sætte på
evnen til at søge og finde relevant information – især
i disse internettider.

I den danske pædagogiske debat har fokus været sat
lidt forskelligt: på erfaring som noget personligt
kombineret med viden som noget socialt, og på viden
som noget personligt kombineret med information som
noget socialt. Udgangspunktet er vel i begge positioner,
at læring sker, når information knyttes til den enkelte
elevs erfaringer og bearbejdes - først der kan man tale
om en egentlig læreproces, hvor erfaring udvides og
viden dannes. I den forstand er også videndannelse
personlig, selvom sprog og begreber læres i en social
kontekst.

Sagt mere enkelt er det det, der står i bøgerne eller de
digitale dokumenter, der har elevens og lærerens in-
teresse langt mere end det er at lære om bibliotekets
opbygning, funktion og muligheder. Det er derfor
vigtigt, at uddannelsesbiblioteket – og her tænkes
specifikt på uddannelsesbiblioteket, ikke biblioteker i
almindelighed - i sin tænkning om bibliotekets funktion
sætter fokus på elevernes læreproces og ikke primært
på formidling af baser, litteratur og adgange til infor-
mation. Og dette kan vanskeligt gøres uafhængigt af
den konkrete undervisnings mål, indhold og form.

Det er således afgørende, at uddannelsesbibliotekets
funktion som en del af moderinstitutionens undervis-
ning bliver forstået ud fra en pædagogisk distinktion
mellem information og viden eller erfaring. Det hand-
ler om elevernes læreproces, om videns- og erfarings-
dannelse. Og det er også afgørende at erkende, at bi-
blioteket har vanskeligt ved at gå optimalt ind i
læreprocessen uden at det sker i et tæt og integreret
samarbejde med moderinstitutionens lærere.

4. Uddannelsesbibliotekets udvikling

Bibliotekernes udvikling efter 2. verdenskrig afspejler
ligesom undervisningen på uddannelsesinstitutioner
den generelle samfundsforandring. På bibliotekerne er
forandringerne dog grundet IT-udviklingen langt let-
tere at erkende, og også lettere at forstå. Kun få bi-
blioteker har rutiner i dag som for 20 år siden, og stort
set alle ansatte gør deres daglige arbejde ganske ander-
ledes end tidligere. I den forstand har alle medarbejdere
på biblioteker måtte forandre arbejdsmåder og -indhold
på en helt anderledes radikal måde end det har været
nødvendigt for undervisere.

Og heri ligger nok nogle af problemerne i samvirket
mellem underviser og bibliotekar gemt. Der er fortsat
mange undervisere, der tænker om bibliotek og infor-
mation, måske ikke helt som de gjorde, da de stude-
rede, men mange undervisere har et alt for ringe

kendskab til biblioteket og bibliotekarernes muligheder
som et led i deres undervisning. Og en del undervisere
har nok en noget mekanisk fornemmelse af bibliotekar-
ens arbejde og vurderer næppe bibliotekarens viden
og arbejde som sidestillet med deres eget – og hvis de
gør, opfattes bibliotekaren i nogle tilfælde som kon-
kurrenter. Der er dog meget store variationer i
uddannelsesinstitutioners forholden til deres bibliote-
ker og bibliotekarer.

En  skematisk oversigt over uddannelsesbibliotekers
udvikling siden 2. verdenskrig og
uddannelsesbibliotekarens rolleskift fremgår af neden-
stående diagram. Et gennemgående træk er, trods store
forandringer i bibliotekernes ændrede arbejdsmåder og
foki, bibliotekarens rolle som vejleder, bibliotekaren
som en neutral person, man søger og får hjælp hos. I
den forstand kan man sige, at bibliotekernes og
bibliotekarens daglige redskaber er ændret mere mar-
kant end lærerens, men derimod er rollen
grundlæggende forblevet den samme – formentlig i
større udstrækning end lærerens.

5. Bibliotekets undervisning

Det er vel on-linekatalogens fremkomst, adgangen til
digitale ressourcer og især internettet, der sammen med
uddannelsesinstitutioners ændrede pædagogiske for-
mer – øget fokus på projekter, gruppearbejder, problem-
orientering - op igennem 80erne og 90erne førte til, at
biblioteksverdenen satte større fokus på biblioteks-
undervisning.
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De fleste biblioteker har gennem mange år givet det,
vi i Danmark har kaldt biblioteksintroduktioner. Det
er undervisning, der i mange tilfælde har fungeret
udmærket, men de fleste bibliotekarer har vel gjort
sig den erfaring, at ret så mange af dem, man har givet
en biblioteksintroduktion, alligevel ikke er blevet selv-

hjulpne men er vendt tilbage ved næste besøg for at få
hjælp. Det er nok klogt at gøre sig klart, at biblioteks-
undervisning næppe er bedre, og heller ikke dårligere,
end anden undervisning, og at biblioteksundervis-
ningens resultat derfor ligner udkommet af megen
anden undervisning, hvor en stor del af eleverne typisk
ikke har lært, hvad underviseren tror, eleverne har lært.

En intuitiv og vel også hyppig måde at tænke om un-
dervisningen på er at tage udgangspunkt i, hvad bi-
blioteket kan byde på (katalogen, samlingerne, bas-
erne, internettet, udlånsprocedurer, regler etc.) og at
opgaven er at formidle dette. Strategien kunne være:
først vil jeg fortælle om søgning
i egen base, dernæst vil jeg
introducere de baser, biblioteket
har adgang til, så vil jeg vise
søgninger på internettet o.s.v.
o.s.v.  Sådan er megen udmærket
biblioteksundervisning blevet
tilrettelagt, men den er ikke
uden problemer. På kurser, som
Danmarks Biblioteksskole har til-
rettelagt for uddannelses-      bi-
bliotekarer har bibliotekarerne
forud for kursets afholdelse
skriftligt beskrevet deres proble-
mer med biblioteksundervisning.
Med bibliotekarernes egne ord
gives et eksempel på konkrete
undervisningsproblemer:

- Stoffet for stort
- Tiden for kort
- Brugernes manglende
   motivation
- De studerende opfatter deres
   studium som skole og at man
   derfor ikke behøver at gå på
   biblioteket
- Vanskeligheder med at aktivere
   brugerne

- Giver for mange instruktioner på én gang
- Budskabet går ikke ind
- Vanskeligt at finde balancen mellem envejs
   fremlæggelse og ”hands-on”
- Svært at sortere fra og komme ind til benet
- Svært at begrænse sig når man så gerne vil give en
   masse viden fra sig
- Vil for meget
- Tidsproblemer i forhold til mængden af indhold og
   til forberedelse
- Tekniske problemer og svingende motivation hos
   brugerne (og vist nok mig selv)
-  Nervøsitet og deraf følgende højhastighed på min tale
- Deltagernes forskellige forudsætninger
- Undervisningen kan virke sløvende, fordi den sker
   på en PC
- De studerende siver

Den konkrete formulering har varieret fra kursus til
kursus, men fælles karakteristika er motivations-
problemer, tidsnød, for meget stof, for megen
envejskommunikation, deltagernes forskellige
forudsætninger, underviserens nervøsitet, undervisnin-
gen ”går ikke ind”, svært at sortere fra.

Hvis bibliotekaren sammen med moderinstitutionens
lærere finder, at det er hensigtsmæssigt at gennem-
føre egentlig klasseundervisning, er der en række for-
hold, der i den didaktiske proces er hensigtsmæssige
at overveje ved planlægningen og tilrettelæggelsen af
undervisningen.

Dette kan illustreres ved nedenstående didaktiske
model, hvis udganspunkt er videnskabscentreret di-
daktisk tænkning, hvor der lægges en særlig vægt på
elevforudsætninger.

�

Ovejervejlser
over
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profil

Ovejervejlser
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forudsæt-
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Overvejelser
over elevernes
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ningsmål og
begrundelse

Valg af
undervisnings

indhold og
struktur

Valg af
undervisnings

metoder

Undervisnings
tilrettelæg-

gelse

Undervisnings
udførelse

Evaluering

Didaktik

 Metodik og tilrettelæggelse

Udførelse og evaluering

 

«Hvis man fx for-
mulerer et mål,
hvor det vigtigste
element er, at elev-
erne får lyst til at
komme på bibliote-
ket og bruge det,
kan en sådan
mål fo rmu le r ing
udmærket betyde,
at en masse
”fagligt stof” må
vælges fra og at
elevernes kreative
eksperimenteren og
”leg” med selvvagt
problemstillinger
bør få større
plads», skriver den
danske bibliotek-
skolerektor Leif
Lørring om hvordan
bibliotekarer bør
forholde seg til stu-
denters lære-
prosess. (Foto: E.
Bergan)
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Selvom basis for denne undervisningstænkning er
videnskabscentreret, d.v.s. i biblioteksundervisningen
har rod i bibliotekets faglige indhold og muligheder,
kan det være helt afgørende ikke at starte med, hvad
man har at formidle, men at koncentrere sig om elever-
nes forudsætninger, deres faglige behov og problemer,
og at gøre dette i samarbejde med deres lærer. Dernæst
er det vigtigt at opstille et mål for undervisningen,
sådan at man over for læreren og for eleverne kan gøre
rede for undervisningens mening  og begrundelser. Tager
man denne del af planlægningsprocessen alvorligt, flyt-
tes det pædagogiske fokus automatisk fra formidling
til læring, fra biblioteket som undervisningens mål til
biblioteket som et middel i en læreproces.

I målet beskrives traditionelt viden og
færdighedselementer, men det er også vigtigt at
overveje de affektive sider af undervisningens mening
(holdningerne). Den kognitive og affektive side af un-
dervisningens mening hænger naturligvis dybt
integreret sammen, men da den affektive side ofte i
praksis er dominerende, er det hensigtsmæssigt bevidst
at overveje disse. Hvis man fx formulerer et mål, hvor
det vigtigste element er, at eleverne får lyst til at komme
på biblioteket og bruge det, kan en sådan målform-
ulering udmærket betyde, at en masse ”fagligt stof”
må vælges fra og at elevernes kreative eksperimente-

ren og ”leg” med selvvagt problemstillinger bør få større
plads.

Den dybere mening med denne del af den didaktiske
proces er at formulere kriterier for, hvad der væsentligt
og hvad der er uvæsentligt at undervise i. Kun det
væsentlige bør tages med, og da kun eleverne selv kan
lære, er det ganske afgørende, at deres forudsætninger
og interesser konstant er i overvejelsernes fokus.

Resten af processen er i den forstand mere teknik, og
her er vi i den bibliotekariske verden typisk mere hjem-
mevant.

Nedenstående skema viser et eksempel på, hvordan
store dele af den didaktiske proces kan indeholdes i
enkelt lille skema. Gør man sig den ulejlighed – og det
tager tid – at arbejde med et sådant skema i forbere-
delsen af undervisningen, er danske
uddannelsesbibliotekarers erfaring, at underviserens
nervøsitet reduceres, at overblikket bedre opretholdes
og at undervisningen kan blive mere fri og spontan.
Man ved, hvornår man forlader sin plan, man kan flytte
på sekvenser efter hvordan undervisningen forløber og
man har en klar struktur og begrundelser (formål),
som er let at søge tilbage til.

Kursus: fx Grundlæggende kursus i litteratursøgning
Specialist/bibliotekar sprog Praktiker/bruger sprog

PROGRAM

TID EMNE

TEKNISKE
HJÆLPE-
MIDLER

INDHOLD
-

BEGREBER

INDHOLD
-

FORMÅL

UNDER-
VISNINGS-
METODE

UDLEVE-
RET MA-
TERIALE

EKS. KURSIST-
AKTIVITET

Her angives
længden af
den enkelte
sekvens

Hvad er det
biblioteksfaglige
indhold af
sekvensen

Her står, hvad du
skal bruge af tek-
nik, og som du
inden undervis-
ningen skal
checke

Her står, hvad det
faglige indhold/be-
greber er på dit
sprog

Hvad skal kursi-
sten/brugeren
lære? Hvad er
meningen med
sekvensen.

Her står, hvordan
du rent metodisk
vil gennemføre
undervisningen

Her står det
materiale, som
du udleverer
vedr. denne
konkrete
sekvens

Her står de
konkrete
eksempler, du
vil inddrage i
undervisningen

Her står, hvad
du forventer kur-
sisten skal gøre
(pas på, at det
hele ikke bliver
til foredrag)

Fx
10.00 -10.20

Fx
Boolsk logik

Fx
CCL-søgning i
egen base, OH,
PowerPoint,
tavle, flip over.

Fx
De boolske opera-
torer både/og  og
enten/eller

Fx
At lave bedre
søgninger på
emner ved at
kombinere ord
mere præcist.
At lære at bruge
tænkning fra
mængdelære:
fællesmængde og
foreningsmængde

Fx
Foredrag og
demonstration i
basen samt brug
af tavlen.
Går rundt og
instruerer

Fx
Søgevejlednin-
gens s. 2: kopi

Fx
Børn og
daginstitutioner

Børn eller
daginstitutioner

Børnehave eller
daginstitutioner

Fx
Lytter – spørger

Prøver selv med
egne eksempler

Fx
10.20 -10.35

Fx
Trunkering

Fx
egen base,
DANBIB og
REX

Fx
Trunkering

Fx
At håndtere
forskellige
endelser ved
søgning.  Lære
at bruge
spørgsmålstegn
ved søgning i
bibliotekets base

Fx
Instruerer
kursisterne på
tavlen
(”tast …. og se
hvad der sker.”)

Fx
Søgevejlednin-
gens s. 2

Fx
Skole?
Children?

Fx
Lytter

Prøver selv med
mine eksempler

Fortæller om
resultaterne

Fx
10.35-11.05

Bibliografier og
referencer

Bibliografi
-trykte
-elektroniske

Fx
Oversigt over
bibliotekets
informations-
kilder. Hvor står
hvad?

Fx
Guided tur på
læsesalen, hvor
der også tages
udgangspunkt i,
hvad kursisterne
finder relevant

Fx
Plan over
biblioteket

Fx
Her kunne næv-
nes et par af de
bibliografier, du
finder relevante
for netop dine
kursister

Fx
Går, ser, lytter
og stiller
spørgsmål

Leder selv

Et eksempel til kursusbrug – udarbejdet af afdelingsleder Jens Bennedsen, Danmarks Pædagogiske Bibliotek
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6. Biblioteket i
      moderinstitutionens
     projektvejledning

Som tidligere nævnt er det
den generelle samfunds-
udvikling, herunder indivi-
dualiseringen, den stigende
fokus på problem-
orientering, digitaliseringen
af bibliotekerne og IKT-
udviklingen, der har ført til
uddannelses-institutioners
behov for i stigende grad at
integrere bibliotekerne i den
daglige undervisning.

En modelagtig beskrivelse af udviklingen i den
pædagogiske debat om undervisningsindholdets fokus
og undervisningsformerne fremgår af nedenstående dia-
gram. Igen er det vigtigt at påpege, at diagrammets frem-
stilling alene viser hovedtendenser i debattens fokus og
at det, der var i fokus i 50erne ikke er forsvundet i 90erne,
ligesom mange undervisere også i 50erne lavede
gruppearbejder og  endda problemorienterede forløb, men
der var ikke opmærksomhed på dem og de var slet ikke
dominerende.

Igennem de sidste 20-30 år af forrige århundrede
svækkedes således den dominerende klasse-
undervisning  og dens lærerrolle. Læreren som en
autoritet igennem fagets indhold var en rolle, der
med væksten i gruppearbejdet og projektets
problemorientering var umulig at opretholde. For
mange lærere blev dette skift fra  autoriteten som
noget selvfølgeligt og nærmest ”givent” til lære-
rens egen personlighed en ganske vanskelig proces.
Dette ikke længere alene at kunne stille spørgsmål,
som læreren i forvejen kendte svaret på, men  at
måtte indstille sig på åbne spørgsmål og finde svar,

læreren ikke selv kendte, skabte hos mange lærere
usikkerhed og utryghed.

Projektarbejdets grundvilkår, hvor hver projekt-
gruppe har sin problemstilling, har gjort, at lære-
ren som regel ikke kan have kendskab til eksempler
og empiri –vel i færre tilfælde teori –  har gjort det
nødvendigt for læreren at søge mod dybere teore-
tisk fagligt fundament kombineret med en mere åben
og udadvendt personlighed for bedre at kunne fun-
gere i rollen som projektgruppers vejleder. Denne
tendens til fornyet fokus på faglig teoretisk viden
har gennem de seneste år vist sig i den danske
uddannelsespolitiske debat og den er bl.a. slået
igennem i den nye folkeskolelæreruddannelse.

Dette at lytte, være åben, leve sig ind i elevernes
individuelle og gruppevise interesser og problem-
stillinger, føre ægte dialoger for at finde fælles
afklaring, være en bedre vidende detektiv – mere
erfaren med et dybere teoretisk fundament - sammen
med eleverne er karakteristiske træk ved den nye
lærerrolle. Den mere kulturelt-almene og ikke
snævert undervisningsfaglige side af denne rolle er
jo netop bibliotekarens.

Forskellen kan synes lille, men den er nok reelt stor,
og det bør den nok også forblive. Lærerens
kvalifikation er faglig-pædagogisk og undervisnings-
faglig, mens bibliotekarens er mere alment dialo-
gisk og informationsfaglig. I den forstand kan man
sige, at projektgruppens arbejde netop kvalificeres
ved vej ledning med de to forskel l ige
udgangspunkter.  Afgørende er, at for såvel lærer
som bibliotekar er det projektgruppens problem, der
er udgangspunktet – ikke lærerens og bibliotekar-
ens forskellige angrebsvinkler. Det er vigtigt at hen-
holdsvis bibliotekarens og lærerens særlige
kvalifikationer. Men for at dette arbejde kan give
læringsmæssig sammenhæng og mening for projekt-
gruppen kræves et samarbejde mellem lærer og bi-
bliotekar i planlægnings- og udførelsesfasen.

Dette er søgt illustreret i nedenstående diagram,
hvor relationerne igennem projektgruppens arbejde
løbende kræver dialog – gensidig kommunikation –
mellem alle 3 parter gennem projektarbejdets faser.

1980
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Fokus på                undervisningsform
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og
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Emneundervisning
og faglige metoder
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problemer

Forelæsning
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Gruppearbejde

Projektarbejde

Undervisningsform
afledt af indhold
- bl.a. klasseunder-
visning
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7. Konklusion

Med fare for at stille sagen alt for grotesk og ironisk op
kunne situationen illustreres i følgende enkle diagram,
der kunne illustrere de seneste årtiers udviklings-
tendenser i lærer- og bibliotekarrollerne.

Vejlederrollens voksende betyd-
ning for læreren forekommer
nødvendig og uomgængelig,
den ligger i vidensamfundets og
undervisningens individualise-
ring og problemorientering. Og
for at kvalificere elevernes
læreproces er det nødvendigt at
inddrage uddannelses-
bibliotekarens særlige
vejledningskvalifikationer og
informationsfaglighed og
uddannelsesbibliotekets mulig-
heder, at intensivere
samarbejdet mellem moder-
institutionens lærere og
uddannelsesbibliotekarerne.

Men det kunne måske være et rimeligt spørgsmål at
stille, om det ikke er bedre at give
uddannelsesbibliotekarens særlige styrkesider som
informationsfaglig vejleder af de studerende hovedrol-
len - altså at fastholde den progressive og klassiske
vejlederrole på vidensamfundets nye teknologiske form,
og fortsat lade klasseundervisningen forblive i birollens
position som kortere introduktionsforløb til bibliote-
kets muligheder og indretning eller færre og mere spe-
cialiserede undervisningsforløb i et tæt og integreret
samarbejde med moderinstitutionens lærere.

Men uanset hvilken form for læringsarbejde
uddannelsesbibliotekaren udfører, vejledning eller un-
dervisning er det nødvendigt med et intensivt
samarbejde mellem lærer og bibliotekar – at kombi-
nere læringskvalifikationerne ved erfaringsdannelse,
videndannelse og informationsformidling på
specialiseret og optimal måde.  

Projektgruppe

Læreren
fag-faglig og
fagligpæda-

gogisk
vejleder

Bibliotekaren
Informations-

faglig og alment
dialogpræget

vejledning

LL juni 2001
 

Skema:  
Udviklingstendenser i lærer- og bibliotekarrollerne 
 
 Traditionel rolle Nuværende rolle 
Lærer Underviser  

(i mindre grad 
vejleder) 

Vejleder  
(i mindre grad 
underviser) 

Bibliotekar Vejleder  
(i ringe grad 
underviser) 

Underviser  
(i mindre grad 
vejleder) 

 

For mer informasjon fra konferansen

Biblioteket som
pedagogisk ressurs -
frå brukaropplæring til
bibliotekdidaktikk

gå til:    www.sf.fylkesbibl.no/kurs.htm
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- Jeg velger ikke å se det sånn. Jeg har hatt stor glede
av kontakten med medlemmene. Det er givende å kunne
hjelpe folk, enten det gjelder spørsmål om lønn eller
annen informasjon de trenger. Vi har mange kjente og
flinke folk rundt omkring på bibliotekene, i alle sekto-
rer. Jeg har blitt kjent med mange, og vil nok få anled-
ning til å møte dem igjen i forskjellige sammenhenger.
Kontakten skal jeg nok klare å holde ved like.

- Hva syns du har preget BF i din ledertid?

- Fagpolitisk har vi vært preget av AF-oppløsningen og
det at Bibliotekarforbundet skulle finne seg en ny ho-
vedorganisasjon. Det har vært den store saken de siste
årene. Men for BF startet landsmøteperioden med at
det var skifte av både leder og organisasjonssekretær
samtidig. Det var om å gjøre for oss å opprettholde
den samme servicen som medlemmene var vant til å
få, gjennom en litt vanskelig overgangsperiode. Vi ble
også klar over at vi måtte ta tak i den lokale organise-

- For hvert år som går,
befester BF stillingen

ERLING BERGAN
Redaktør

Siri Sjursen gikk av som BF-leder på årets landsmøte, etter to år i
førersetet. Som en del av et opplegg for å dekke overgangen til den
nye lederen tiltrer i full jobb, jobbet Siri likevel noen måneder utover
forsommeren i BF-sekretariatet. Vi tok en prat med henne helt på

tampen av hennes tid i Lakkegata. Vi skulle tro at hun følte det vemodig å slutte.
Men det vil hun ikke innrømme.

ringen av BF for å få til en enda smidigere og bedre
serviceorganisasjon for medlemmene.

- Har BF forandret seg mye?

- Vi har vokst og blitt flere medlemmer. Vi har vært
gjennom et hovedoppgjør og et mellomoppgjør, og
markert oss ytterligere i lokale forhandlinger. For hvert
år som går, så befester Bibliotekarforbundet sin stil-
ling gjennom de forhandlingene vi deltar i. Vi marke-
rer oss og styrker vår posisjon som selvstendig for-
bund. Vi har blitt enda mer klar over at vi kan spille en
aktiv rolle i bibliotekpolitiske saker. Det er en del veier
å gå som vi ikke har prøvd ut ennå. Vi kan for eksem-
pel ta direkte kontakt med arbeidsgiversiden i ulike
sektorer for å påvirke deres organisasjon i forhold til
bibliotekarers stilling.

- Hva slags saker tenker du på da?

- Vi kan snakke med Kommunenes Sentralforbund om
biblioteksjefstillingene. Så lenge kravet om fagutdan-
ning av biblioteksjefer er lovfestet, og det finnes en
del måter å omgå denne bestemmelsen i bibliotekloven,
så mener jeg at KS kunne ta tak i dette i forhold til
sine medlemmer. I dette spørsmålet kan vi forholde
oss til KS som en samarbeidspart. Vi har ikke prøvet ut
en slik kontakt ennå. Men vi har oversendt kopier til
KS av alle prinsippielle henvendelser vi har rettet til
kommuner som har omgått loven. Selv om det er åpent
å søke om dispensasjon, så virker det som det kan
være litt for enkelt å få dispensasjon. Vi mener at
bevissthetsnivået må opp, både ute i den enkelte kom-
mune og i KS.

- Her må vi vel regne med lovendringer?

- Du har Stortingsmeldingen om oppgavefordelingen
mellom forvaltningsnivåene, der det blir foreslått å
fjerne krav om fagutdannete sjefer i folke- og fyl-
kesbibliotek. Det mener jeg innebærer en svekkelse
av folkebibliotekene. Så lenge dispensasjons-
ordningen foreligger i den form vi har i dag, så er
det mulighet til å omgå loven uansett. Det er mulig
at dispensasjonsmuligheten burde vært fjernet el-
ler endret. Jeg har et inntrykk av at den egentlig
er litt gammelmodig.

Vi har fått avgått
BF-leder Siri Sjursen
til å se litt på
landsmøteperioden
hun har bak seg.
- For hvert år som
går, befester BF sin
stilling, hevder hun.
(Foto: E. Bergan)
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- Hva mener du med det?

- Samfunnet utvikler seg mot større og større krav til
utdanning. Det legges til rette for at flere av landets
borgere får høyere utdanning. Da er det rart at det
skal være vanskelig å holde fast på utdanningskravene
til en slik stillingstype, at det skal slakkes på
utdanningskravene. De spesielle kursoppleggene for
ikke-fagutdannede biblioteksjefer var laget som en
nødløsning for en annen tid, og de har klart å avhjelpe
situasjonen langt på vei. Men muligheten for å gjøre
dispensasjonen permanent etter to år, den mener jeg
burde fjernes. Den ordningen sementerer ikke-fagut-
dannet ledelse av folkebiblioteket for resten av
biblioteksjefens yrkesaktive tid. Det kan dreie seg om
mange år og setter en bremse på bibliotekutviklingen
i kommunen.

- Hvilke andre bibliotekpolitiske saker ser du at BF
kunne gripe fatt i?

- Det har foregått mye de siste årene. Alle lovendrings-
forslag som kan svekke bibliotekloven er selvfølgelig
svært sentrale for oss. Bibliotekenes fjernlånskostnader
berører våre medlemmer indirekte. Du har den vanske-
lige økonomiske situasjonen for mange bibliotek. Så
har du hele ABM-spørsmålet. Og endelig ser vi ut til å
få etablert en enhetlig sentral instans med ansvar for
hele bibliotek-Norge. Det har hele tiden vært min opp-
fatning at sektordelingen er uheldig.

- Det har de siste årene vært mye turbulens rundt
hovedorganisasjonene i arbeidslivet. Hvordan har du
opplevd dette?

- Det var et uventet og sprekt forslag som kom på
bordet da AF-leder Aud Blankholm og YS-leder Randi
Bjørgen for to år siden presenterte ønsket om å utrede
sammenslåing AF og YS. Det knyttet seg en god del
forventninger til hva vi kunne klare å oppnå. Det før-
ste året gikk med til å utrede et eventuelt forslag. Den
prosessen var ryddig og skikkelig. Vi ble godt infor-
mert underveis. Samtidig foregikk det mye i
organisasjonslivet ellers også, både på arbeidstaker-
og arbeidsgiversiden. Man begynte å forberede statens
overtakelse av sykehusene, med store konsekvenser for
hvordan arbeidslivet organiserer folk innenfor helse-
sektoren. Det var helt nødvendig å se på nye organisa-
sjonsmodeller. Det var skuffende da det viste seg å
være sprik mellom de store og de små forbundene i
AF når det gjaldt interessen for et samarbeid med
YS. Enkelte tunge aktører innenfor YS fant også at
dette ville bli for vanskelig. Samarbeidsprosjektet
var truet, og endte som kjent i fullt havari. Det
kom litt bakpå oss da Norsk Sykepleierforbund og
Lærerforbundet gikk inn for å legge ned AF allerede
på dette tidspunktet.

- Men nå har altså BF valgt å gå inn i YS. Har du tro på
at det medlemskapet vil fungere godt for biblioteka-
rene?

- Det kan være godt å begynne i en hovedorganisasjon
med blanke ark. Vi står i YS som et selvstendig for-
bund med gode muligheter for påvirkning. Alle om-
veltningene i arbeidslivets organisasjoner har også ført

YS inn i en intern endrings-
prosess. Jo fortere Bibliotekar-
forbundet kan komme inn i den
prosessen, desto bedre er det. Jeg
er sikker på at BF kan komme
med viktige bidrag i en slik pro-
sess. Som et nyinnmeldt for-
bund med høgskoleutdannede
medlemmer, kan vi i tiden
fremover være med å legge et
løp for YS, der utdannings-
gruppenes behov i større grad
blir imøtekommet.

- Tariffoppgjørene har vel ikke
vært så verst for utdannings-
gruppene de siste årene?

- Vi har noen tariffoppgjør bak
oss som bibliotekarene har
kommet godt ut av. Det er selv-
følgelig mange grunner til det.
Nå har vi ikke eksistert særlig
lenge som fagforbund. Likevel
har våre tillitsvalgte opparbei-
det seg en kompetanse og er-
faring som gjør at de blir dyk-
tigere i forhandlingene fra år
til år. Fremgangen har kommet
først og fremst takket være de
tillitsvalgtes arbeid ute. Selv
om vi har et relativt høyt an-
tall tillitsvalgte, så har den
opplæringen vi har vært i stand
til å gi, gjort at selvtilliten er
voksende. Man får viktig erfa-
ring når man får avslag på krav,
og like viktig erfaring når man
klarer å trenge gjennom en
negativ argumentasjonsrekke
fra arbeidsgiversiden og snu
den til et positivt resultat.
Slikt gir veldig sterke uttellin-
ger når det gjelder
bibliotekarers selvtillit og vår
tro på at vi skal kunne klare å
oppnå noe. Det gjør oss til be-
dre forhandlere, men jeg tror
vi også påvirker arbeidsgiverne
positivt gjennom de resulta-
tene vi oppnår. Det er ikke bare
i kroner vi har oppnådd posi-
tive resultater, men gjennom
det at vi kommer helt frem til
forhandlingsbordet, får se ar-
beidsgiveren i øynene og argu-
mentere for bibliotekarenes
innsats og kompetanse. Vi får
gitt dem den informasjonen vi
mener de bør ha om vår yrkes-
gruppe.

- Syns du det er gøy å forhandle?

- Ikke alltid, men som regel
synes jeg det er artig. Det er

� (Foto: E. Bergan)
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veldig kjekt når vi greier å overbevise arbeidsgiver om
at vi har rimelige krav.

- Hvordan opplever du kontakten mellom BF-sekreta-
riatet i Lakkegata og de tillitsvalgte?

- Jeg kunne veldig godt tenke meg at vi hadde utvi-
klet den kontakten mer. Det er en av grunnene til at
jeg har ønsket å gjøre noe med fylkeslagene. Jeg tror
at det arbeidet vi har begynt på nå, med fylkeslag og
nettverk av tillitsvalgte, er et skritt i riktig retning.
Men jeg har ikke inntrykk av at de tillitsvalgte har
savnet råd og veiledning fra sekretariatet når de har
hatt behov for det.

- Hva blir de viktigste utfordringene for Bibliotekar-
forbundet framover nå?

- BF må finne sin plass innenfor YS-systemet. BF bør
bygge ut organisasjonen videre slik at de tillitsvalgte
blir enda bedre i stand til å takle fagforeningsspørsmål
innen for eksempel arbeidsmiljø, lokale særavtaler, ar-
beidskonflikter, osv. BF bør legge opp til at problemer
kan løses så nært der de oppstår som mulig. BF-sekre-
tariatet har en oppgave med å tilby de tillitsvalgte
den opplæringen de har behov for. Og BF-sekretariatet

står igjen overfor utfordringen med at både leder og
organisasjonssekretær skiftes ut samtidig. Det er frem-
deles en stor oppgave å videreutvikle sekretariatet, både
kontorteknisk og når det gjelder kompetanse. Leder
bør få frigjort mer tid til å jobbe med fagforenings-
politikk og bibliotekpolitikk. Så har BF en del kontak-
ter med våre nordiske naboland, kontakter det er vik-
tig å pleie videre. Det er viktig at bibliotekarer møtes
på tvers av landegrenser, hjelper hverandre med utfor-
dringer som er felles uansett hvor vi befinner oss i
verden. Mange utfordringer er like. I vår tid med global-
isering og en allminnelig tilgjengeliggjøring av infor-
masjon, er det viktig at bibliotekarer jobber sammen.

- Hvordan blir det for deg å komme tilbake til Horda-
land fylkeskommune og jobben som dokumentalist?

- Det gleder jeg meg til.

- Vil du gi deg med aktivt BF-arbeid nå?

- Absolutt ikke. Jeg har alltid vært med når det gjelder
fagforeningsarbeid. Nå vil jeg gjerne bruke kunnska-
pene jeg har fått i dette siste vervet mitt, til å være
med å påvirke og utvikle BF videre, både på fylkesnivå
og lokalt nivå, sier Siri Sjursen til slutt.  

�

Særskilt til-
legg til grup-

per med lav lønn, vanligvis de som har
en lønn lavere enn 85 prosent av gjen-
nomsnittlig industri-arbeiderlønn.

Likelønn defineres i
Likestillingslovens  § 5

som «lik lønn for arbeid av lik verdi».
Dette betyr at man kan sammenligne forskjellige ty-
per arbeid, ikke bare arbeid som er fullstendig likt.

Lockout er arbeidsgivers lovlige kamp-
middel i henhold til Arbeidstvistloven i en

arbeidstvist om lønn, arbeidstid eller lignende, og betyr
at arbeidsgiver utestenger arbeidstakerne fra jobben. Ar-
beidsgiver kan som ledd i en lockout også forsøke å for-
hindre at de utestengte arbeiderne får annet arbeid.

Betyr at arbeidsta-
kere innen en yrkes-

gruppe eller bransje tilgodeses lønnsmessig, slik at det
oppstår lønnsmessige forskjeller blant arbeidstakere
med lik utdannelse og bakgrunn, eller med utdannel-
ser det er naturlig å sammenligne.

Ord og uttrykk i arbeidslivet
Det er ikke alle ord og uttrykk i arbeidslivet som er like greie å forstå. Det er heller ikke like raskt å forklare alle
begrepene som svirrer rundt i forbindelse med forhandlinger eller annet fagforeningsarbeid. For å hjelpe litt på vei,
bringer vi i Bibliotekaren en serie med korte forklaringer på ord og uttrykk som vi regner med at ikke alle BF-medlem-
mer er like sikre på betydningen av. Som gode bibliotekarer tar vi dette alfabetisk. Forklaringene er hentet fra heftet
“Ord og uttrykk i arbeidslivet”, utgitt av YS, og gjengitt med tillatelse fra dem.

Lavlønnstillegg

Likelønn

Lockout

Lønnsdifferensiering

lm Lønnsglidning er lønnsøkning
i den enkelte bedrift som ikke

skyldes sentralt avtalte tillegg. En slik lønnsøkning
kan skyldes endringer i ansiennitet, opprettelse av nye
og høyere lønnsplasserte stillinger eller lokale forhand-
linger som ikke er kostnadsberegnet. Lønnsglidning-
ene i privat sektor er vanligvis høyere enn i kommune-
sektoren og i staten.

Merarbeid er arbeidstid som kom-
mer i tillegg til avtalt arbeidstid i

en deltidsjobb, men innenfor en normal heltidsstilling.
Dersom ikke noe annet er avtalt lønnes merarbeid som
ordinær arbeidstid, og ikke med overtidstillegg.

Det er ingen lovfestet minstelønn
i Norge. Er man medlem i en fag-

forening bestemmes lønnen av gjeldende tariffavtale,
forutsatt at bedriften har inngått tariffavtale med
minstelønnssatser. Arbeidsgiver må da betale minst den
lønnen som angis i tariffavtalen, men kan likevel gjen-
nom de personlige arbeidsavtalene forplikte seg til at
lønningene i større eller mindre grad skal ligge over
tariffavtalens minstelønnssatser. Dette vurderes ut fra
den enkelte ansattes ansiennitet eller kompetanse.  

Lønnsglidning

Merarbeid

Minstelønn
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BIBLIOTEKARFORBUNDET - KRAV VED LOKALE FORHANDLINGER

Arbeidssted:

Stillingsinnehaver:

Stillingsstørrelse:

Stillingskode:

Stillingsbetegnelse:

Lønnstrinn:

KRAV:

Stillingskode:

Stillingsbetegnelse:

Lønnstrinn:

BEGRUNNELSE:

Her gjengir vi et skjema som kan brukes ved fremming av lokale lønnskrav. Ta kopi for senere bruk. Utfylt skjema skal
sendes til arbeidsgiver. Vær obs. på at arbeidsgiver ofte har eget kravskjema. Kontakt ditt personalkontor for nærmere
informasjon om dette.
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Nasjonalbiblioteket er en av landets sentrale kulturinstitusjoner og skal innenfor sitt
felt være den fremste kilde til kunnskap om og forståelse av Norge, nordmenn og det
norske samfunn. Nasjonalbiblioteket ledes av nasjonalbibliotekaren og består av en
stab og operative avdelinger i Oslo og Mo i Rana. Institusjonen har til sammen ca
310 ansatte. Nasjonalbiblioteket kan tilby et spennende og utfordrende fagmiljø med
gode utviklingsmuligheter for de tilsatte. Se nettsted http://www.nb.no.
Nasjonalbiblioteket, avdeling Oslo (NB Oslo) ivaretar publikumsrettede funksjoner,
tilbyr elektroniske informasjonstjenester og forvalter komplette samlinger av norske
trykk og en rekke spesialsamlinger (bl.a. musikk, håndskrifter, kart og bilder). Avde-
lingen holder til i Drammensveien 42 og har ca. 130 ansatte.

Ved NB Oslo er det ledig i alt 15,5 to-årige engasjementer i forbindelse med prosjekt Nytt NB Oslo,
ett to-årig engasjement ved IT og en fast stilling som avdelingsbibliotekar ved Bibliografiske tjenester.

Prosjekt Nytt NB Oslo

I løpet av de neste fem år skal bibliotekets lokaler rehabiliteres og bygges om. Høsten 2001 starter byggingen av
nye klimaregulerte underjordiske magasiner som er planlagt ferdigstilt høsten 2003. Før bibliotekets nasjonale
arkivsamlinger og spesialsamlinger flyttes over i nye magasiner, skal omlag 30 000 hyllemeter bøker, tidsskrifter,
kart, bilder, plakater, manuskripter og annet arkivmateriale rengjøres og omemballeres. Informasjonen i bibliotekets
gamle kort- og seddelkataloger skal gjøres elektronisk tilgjengelig gjennom dataregistrering av anslagsvis 300 000
objekter. Samlet vil prosjektets første fase (1.10.01 – 30.9.03) kreve ca. 60 årsverk. Prosjektet ledes av en prosjekt-
koordinator, og det er etablert en intern styringsgruppe for prosjektet.

Til delprosjekt for Samlingskonservering søkes følgende medarbeidere:

Prosjektleder (2-årig engasjement)
(Lpl. 90.103, SKO 1067 førstekonsulent, ltr. 45-52, avhengig av erfaring og kvalifikasjoner)
Stillingen er tillagt faglig og administrativt ansvar for gjennomføring av konserveringsprosjektet i henhold til fast-
satte mål og tidsfrister. Arbeidet omfatter praktisk planlegging og tilrettelegging, oppfølging, kvalitetssikring og
løpende rapportering. Prosjektleder vil ha personalansvar for prosjektets eksternt engasjerte medarbeidere. Arbei-
det forutsetter en løpende og tett kontakt med fagekspertise og nøkkelpersoner i bibliotekets fagavdelinger. Stillin-
gen rapporterer til prosjektkoordinator. Til stillingen søkes en person som

•  har utdanning fra høgskole/universitet og erfaring fra prosjektarbeid
•  har erfaring fra arbeid i forskningsbibliotek
•  har kjennskap til konserveringsproblematikk
•  er initiativrik, har evne til problemløsing og kan lede og inspirere sine medarbeidere
•  har gode kommunikasjons- og samarbeidsevner og evne til å arbeide selvstendig
•  har god muntlig og skriftlig framstillingsevne

Den som tilsettes, må påregne å ta del i det daglige konserveringsarbeidet. Personlig egnethet vil bli tillagt vekt.

Konservator (2-årig engasjement)
(Lpl. 90.301, SKO 1085 avdelingsingeniør, ltr. 29-41, avhengig av tjenesteansiennitet og kvalifikasjoner)
Til stillingen ønskes søkere med faglig utdanning innen bok- eller papirkonservering. I tillegg til konservering og
reparasjon av utvalgte objekter vil arbeidet omfatte tilstandsvurdering og utvelgelse av objekter for avfotografering
for senere konservering. Biblioteket har eget konserveringsverksted. Arbeidet vil skje i nært samarbeid med biblio-
tekets to fast ansatte konservatorer, og det vil bli lagt vekt på evnen til kommunikasjon og samarbeid. Søkere som
ønsker å arbeide deltid er også aktuelle.

Ordningsmedarbeidere (4 stillinger, 2-årige engasjement)
(Lpl. 90.103, SKO 1065 konsulent, ltr. 24-42, avhengig av tjenesteansiennitet og kvalifikasjoner)
Til stillingene ønskes søkere med utdanning fra universitet eller høgskole på cand.mag.- eller hovedfagsnivå med
kompetanse og interesse innenfor følgende områder: norsk filologi, historie, kulturkunnskap, kartografi,
manuskriptkunnskap, teatervitenskap, musikkvitenskap, fotohistorie eller arkivistikk. Arbeidet vil i ho-
vedsak være rengjøring, emballering og ordning av trykt og utrykt materiale i Håndskriftsamlin-
gen, Billedsamlingen, Norsk musikksamling, Kartsamlingen, Teaterhistorisk samling og Krigs-
trykksamlingen. Søkere med erfaring som er relevant for arbeid i disse samlingene,

Annonsen
dekker 3 sider.

Dette er side 1 av 3.
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vil bli foretrukket. Det vil bli lagt vekt på nøyaktighet, pålitelighet, selvstendighet og kommunikasjons- og samar-
beidsevne. Arbeidet vil skje under veiledning av spesialsamlingenes fagekspertise. Arbeidet er i utgangspunktet av
ikke-faglig art, men vil likevel gi gode muligheter for innsikt i norsk kultur og åndsliv. Stillingene er aktuelle både for
heltids- og deltidsarbeid.

Konserveringsmedarbeidere (2,5 stillinger, 2-årige engasjement)
(Lpl. 90.103, SKO 1063 førstesekretær, ltr. 17-31, avhengig av tjenesteansiennitet og kvalifikasjoner)
Til stillingene ønskes søkere med videregående utdanning og som har interesse for norsk bokkultur og kulturhisto-
rie og norske samfunnsforhold generelt. Relevant arbeidserfaring vil bli tillagt vekt. Arbeidet vil i hovedsak være
rengjøring og emballering av tidsskrifter og småtrykk. Det vil bli lagt vekt på effektivitet, nøyaktighet, selvstendighet
og kommunikasjons- og samarbeidsevne. Stillingene er aktuelle både for heltids- og deltidsarbeid, og vil egne seg
godt for studenter som ønsker en trivelig og fleksibel jobb i et interessant miljø ved siden av studiene.

Til delprosjekt for Katalogkonvertering søkes:

Konverteringsmedarbeidere (7 stillinger - 2-årige engasjement)
(For søkere med 3-årig bibliotekutdanning: lpl. 90.205, SKO 1410 bibliotekar, ltr. 23-38, avhengig av tjeneste-
ansiennitet og kvalifikasjoner)
(For søkere uten 3-årig bibliotekutdanning: lpl. 90.103, SKO 1063 førstesekretær, ltr. 17-31, avhengig av tjeneste-
ansiennitet og kvalifikasjoner)
I løpet av prosjektperioden skal bibliotekets manuelle kataloger for henholdsvis utenlandske og norske bøker og
tidsskrifter konverteres. Dette vil i hovedsak skje ved nyregistrering av materialet i katalogdatabasen BIBSYS.
Katalogiseringen skal utføres etter norske katalogiseringsregler for bibliotek på forenklet nivå (miniregistrering) og
forutsetter gode norskkunnskaper. Til stillingene kreves bibliotekfaglig utdanning av minst ett års varighet og erfa-
ring fra arbeid med bibliotekkatalogisering. Det er imidlertid ønskelig med 3-årig bibliotekutdanning. Tidligere prak-
sis fra retrospektivt katalogkonverteringsarbeid er en fordel. Det vil bli lagt vekt på evne til å arbeide effektivt og
nøyaktig, og arbeidet forutsetter gode kommunikasjons- og samarbeidsevner. De som tilsettes i prosjektstillingene,
vil arbeide sammen med fast ansatt personale, slik at prosjektet vil være bemannet med 15-20 medarbeidere.
Arbeidet vil skje under veiledning av katalogiseringsmedarbeidere i Bibliografiske tjenester. Et eget opplæringspro-
gram vil bli utarbeidet.

Nærmere opplysninger om ovennevnte stillinger, prosjektstillinger knyttet til prosjektet Nytt NB Oslo, fås ved hen-
vendelse til underdirektør (prosjektkoordinator) Øivind Berg, tlf. 23 27 60 80, epost: Oivind.Berg@nb.no.

IT
Avdelingen IT ved NB Oslo er ansvarlig for vedlikehold og utvikling av NB Oslos elektroniske informasjonstjenester.
Avdelingen har også ansvar for drift av lokale løsninger og for brukerstøtte og opplæring på IT-området for NB
Oslos øvrige personale og avdelinger.

Ved IT er det ledig en stilling som

Systemutvikler (2-årig engasjement med mulighet for fast tilsetting)
(Lpl. 90.301, SKO 1087 overingeniør, ltr. 45-60, avhengig av kvalifikasjoner)
Den som tilsettes, vil inngå i et team som bl.a. har vedlikehold og videreutvikling av NB Oslos offentlig tilgjengelige
databasetjenester (mer enn 50 bibliografiske databaser), programmering av database- og vevsapplikasjoner samt
utvikling av interne løsninger og systemer som arbeidsområde.
Til stillingen er det lagt spesielt ansvar for utvikling og oppfølging av de bibliografiske databasene og tjenes-
tene. Analyse av dataflyt, datamodellering, systemutvikling og strategi for drift av store bibliografiske
databaser vil inngå i oppgavene. Arbeidet vil foregå i nært samarbeid med brukerne. Erfaring
med prosjektarbeid hvor brukermedvirkning inngår, vil derfor bli tillagt vekt.

Annonsen
dekker 3 sider.
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Til stillingen søkes en person som har
• IT-faglig utdanning på universitets- eller høgskolenivå eller som kan dokumentere tilsvarende realkompetanse
• kompetanse på relasjonsdatabaser
• erfaring med prosjektarbeid
• analytiske evner og sans for systematisk arbeid
• gode kommunikasjons- og samarbeidsevner
• evne til å arbeide målrettet og selvstendig.

Tiltredelse så snart som mulig. Nærmere opplysninger vedrørende stillingen fås ved henvendelse til avdelingsle-
der Kjersti Løkken, tlf. 23 27 61 36, epost: Kjersti.Løkken@nb.no.

Bibliografiske tjenester

Bibliografiske tjenester ivaretar katalogfunksjonen ved NB Oslo samt nasjonale samkatalogfunksjoner, utarbeider
den norske nasjonalbibliografien og tilbyr andre bibliografiske dokumentasjonstjenester.

Avdelingsbibliotekar (fornyet kunngjøring)
(lpl. 90.205, SKO 1178, ltr. 40-50, avh. av tjenesteansiennitet og kvalifikasjoner)
Ved NB Oslo, Bibliografiske tjenester er det ledig en fast stilling som avdelingsbibliotekar. Arbeids- og ansvarsom-
rådet for stillingen er delt med 60 % knyttet til NOSP-senteret, som er en enhet under Norsk samkatalog, og 40 %
knyttet til Seksjon for periodikaindeksering.
NOSP, Nordisk/baltisk samkatalog for periodika, http://www.nb.no/nosp/, er et lokaliserings-, verifiserings- og
bestillingsverktøy for periodika i nordiske og baltiske bibliotek. Stillingen er tillagt den daglige ledelsen av NOSP-
senteret, som omfatter planlegging og oppfølging av produksjon, produktutvikling, kvalitetskontroll, markedsfø-
ring, brukerstøtte, økonomistyring og rapportering. Dette innebærer løpende kontakt med ansvarsinstitusjonene
for de nordiske lands nasjonale samkataloger, med ISSN-senteret i Paris og med abonnentene. Den daglige
driften av NOSP skjer i nær kontakt med IT-avdelingen, som har det IT-tekniske ansvaret for drift og produksjon.
Seksjon for periodikaindeksering har ansvaret for den norske tidsskriftindekseringstjenesten Norart,
http://www.nb.no/baser/norart/. Arbeidsoppgavene i tilknytning til Norart vil være løpende registrering av tidsskrift-
artikler. Den som tilsettes, vil også få spesielt ansvar for å videreutvikle og koordinere arbeidet med desentralisert
indeksering av tidsskrifter/årbøker.
Til stillingen søkes en person som har

• godkjent bibliotekarutdanning
• kunnskaper om bibliotekvirksomhet i Norge og andre land
• erfaring fra bibliografisk arbeid
• gode skriftlige og muntlige fremstillingsevner (norsk og engelsk)
• gode kommunikasjons- og samarbeidsevner og som kan arbeide selvstendig.

Personlig egnethet vil bli tillagt vekt.
Nærmere opplysninger om stillingen kan fås ved henvendelse til avdelingsleder Unni Knutsen, tlf. 23 27 62 27,
Unni.Knutsen@nb.no, seksjonsleder for Norsk samkatalog, Edwige Mortyr, tlf 23 27 61 09, epost
Edwige.Mortyr@nb.no eller seksjonsleder for Seksjon for periodikaindeksering, Turid Gustu Eriksen, tlf. 23 27 61
19, epost Turid.G.Eriksen@nb.no

På bakgrunn av et personalpolitisk mål om at arbeidsstaben skal gjenspeile befolkningssammensetningen gene-
relt, både når det gjelder kjønn og kulturelt mangfold, oppfordres spesielt kvinner og personer med minoritets-
bakgrunn til å søke stillingene.

Fra brutto lønn trekkes 2 % til premie for medlemskap i Statens pensjonskasse.
For samtlige stillinger skal søknad vedlagt bekreftede kopier av vitnemål og attester sendes Nasjonal-
biblioteket, avdeling Oslo, Personalkontoret, Postboks 2674 Solli, 0203 Oslo

Søknadsfrist for alle stillinger: 1. september 2001. Annonsen
dekker 3 sider.
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Kurs for tillitsvalgte

Før høstens lokale forhandlinger arran-
gerer Bibliotekarforbundet kurs i
forhandlingsteknikk. Kurset går over 3
dager, i tidsrommet 19. – 20. september
2001. Stedet er BFs kurslokaler i Lakke-
gata 21 i Oslo.

Kurset vil primært ta utgangspunkt i ek-
sempler fra det kommunale regelverk,
men vil også ta opp problemstillinger i
privat og statlig sektor.

Kursleder: Forhandlingssjef Dag Bjørnar
Jonsrud, NETF.

Søknadsfrist: 1. september 2001.

23.-24. august: Litteraturdager. Tema: Kortprosa i
Norden

27.-31. august: LISA 10. Modul I: Kultursosiologi og
kulturformidling

Medio september: Design og kommunikasjon i digitale
medier. Modul I

20.-21. september: Storting, bibliotek og offentlig
informasjon

12. oktober: Biblioteket som læringssenter : digitale
bibliotek

15.-19. oktober: Barnebibliotekarbeid
25.-27. oktober: Pedagogikk i bibliotek- og informasjons-

arbeid
29.-30.oktober: Katalogisering av trykt materiale fra før

1800 : nordisk seminar
16. november: Georg Sverdrup-seminar : viten-

skapelig publisering
23. november: Bibl iotekforskningsprogrammet.

Sluttkonferanse
7. desember: Film i biblioteket

Påmelding til kurs@jbi.hio.no eller 22 45 26 10
For mer informasjon, se www.hio.no/JBI/kurs/

EVU-tilbud fra Bibliotek- og informasjonsstudiene:
Information, Knowledge and Society:

Challenges of a New Era

Havana International Conference Center
April 22-26, 2002

Main themes of this meeting will be:

- Change and transition towards new organizations
and information use environments

- Information policies in new social paradigms
- Globalization of cooperation
- Leadership of the infromation professional in the

new era
- Physical vs. virtual environments in the electronic

revolution
- Global myopia in the Net: Challenges of information

processing and retrieval in the presence of data
big mess

- Information and knowledge as part of new
management paradigms of organizations
in the 21st century

- The knowledge and information based society:
Challenges for information organizations in
underdeveloped coutnries

INFO 2002 will organize for you:

Seminars, roundtables, workshops, panels, courses and
keynote papers

Parallel to the Congress will be organized the Interna-
tional Exhibition EXPOINFO 2002. Enterprises and
other organiations in the infromation field will show thier
products, equipment and software as well as exhibit
value added services.

Official languages in INFO 2002 will be Spanish and
English. If you are interested in receiving additional in-
formation about this meeting, please contact:

Lic. Nicolas Garriga Mendez
President of the Organizing Committee

Apartado Postal 2019, La Habana 10200 Cuba
fax (537) 338237, tel (537) 635500

correo electronico/email info@idict.cu
http://www.idict.cu/info2002/venglish.htm

Principal Organizer of the Event:
IDICT (Institute for Scientific and Technical Information)

INFO 2002:
International Information Conference
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Rogaland fylkeskommune er fylkets største
arbeidsgiver med ca. 9600 ansatte. Vi har et
budsjett på ca. 6,1 milliarder kroner. Våre ar-
beidsområder er helse- og sosialtjenester, vi-
deregående opplæring, samferdsel, kultur,
regionalutvikling samt miljø- og ressurs-
forvaltning og planutvikling.

IT-konsulent
ved Rogaland fylkesbibliotek

Rogaland fylkesbibliotek er et service og utviklings-
organ for biblioteksektoren i Rogaland og en del av
Avdeling for regionalutvikling i Rogaland fylkeskom-
mune.

Ved Rogaland fylkesbibliotek er det ledig stilling som
IT-konsulent.

IT-konsulenten er fylkesbibliotekets ressursperson på
IKT-området og har ansvaret for fylkesbibliotekets
kurs- og veiledningsvirksomhet innenfor dette områ-
det. I tillegg til generell saksbehandling er viktige ar-
beidsoppgaver opplæring, støtte og veiledning i IKT-
spørsmål overfor folkebibliotekene i Rogaland og vi-
dereutvikling av bibliotektjenester på Internett. Til stil-
lingen ligger ansvaret for vedlikehold og videreutvik-
ling av fylkesbibliotekets nettsted.

Fylkesbiblioteket har felles biblioteksystem med Sta-
vanger bibliotek. IT-konsulenten deltar i et faglig sam-
arbeid med Stavanger bibliotek for utvikling av felles
IKT-tjenester.

Vi søker en utadrettet fagutdannet bibliotekar med
gode kunnskaper og interesse for IKT i bibliotek og
som kan arbeide systematisk og målrettet.

Søkere må ha eksamen fra Høgskolen i Oslo, avde-
ling for journalistikk, bibliotek- og informasjonsfag el-
ler tilsvarende bibliotekfaglig utdanning. Tilleggsutdan-
ning innen IKT er ønskelig, men erfaring kan erstatte
formell IKT-kompetanse. Personlig egnethet vil bli
vektlagt.

Stillingen lønnes som førstekonsulent i lønnstrinn 37
- 41 avhengig av kvalifikasjoner. For spesielt kvalifi-
serte søkere kan høyere avlønning vurderes. Anset-
telsen skjer på de vilkår og med de plikter som følger
av gjeldende lovverk, reglementer og tariffavtaler.

Ytterligere spørsmål kan rettes til fylkesbiblioteksjef
Leikny Haga Indergaard 51 50 74 64 eller avdelings-
leder Svein Arne Tinnesand 51 50 77 39.

Søknaden sendes til Rogaland fylkesbibliotek,  Post-
boks 310/320, 4002 Stavanger innen 15. september.

«Bibliotekaren» har i åtte år for-
midlet mange av de forestillin-
ger og motforestillinger som fin-
nes i vårt yrke. Vi har brakt ana-

lyser og tankesprang, skulderklapp og harmdirring. Dette er vi stolte av.

I årene som kommer vil vi gjerne ha mer av dette. For bibliotekarer er vel
ikke de grå og meningsløse dottene som omverdenen til tider vil ha det
til? Vi er da vel mange bibliotekarer som har kunnskaper og meningers
mot? Vi tåler vel en støyt, i kollegial dyst over hvor veien skal gå videre?

Du er velkommen i «Bibliotekaren»s spalter når du har noe på hjertet i
sakens anledning...

Noe på hjertet?

RINGERIKE KOMMUNE
Kulturtjenesten, Biblioteket

Avdelingsbibliotekar i 50 % stilling
ved Ringerike fengsel

er ledig for snarlig tiltredelse. Stillingen omfatter oppbygging,
ledelse og drift av fengslets nyopprettede bibliotek.

Nærmere opplysninger på http://ringerike.kommune.no eller
ved henvendelse til Publikumskontoret tlf. 32 11 77 23.

Søknadsfrist 27. august 2001

Sandnes bibliotek

Avdelingsbibliotekar
Ved  Sandnes bibliotek  er det fra 01.10.2001 ledig en avde-
lingsbibliotekar som leder av kulturavdelingen.

Sandnes bibliotek fikk i år 2000 nye lokaler på ca. 3600 m²
og har et årlig utlån på ca 350 000 bøker og andre medier.
Stillingen byr på utfordrende arbeidsoppgaver med ansvar
for medietilbudet i voksenavdeling kultur, bokbuss og filialer
(skjønnlitteratur, video, lydbøker og lignende). Stillingen har
også ansvar for program og utstillingsvirksomhet i nært sam-
arbeid med andre avdelingsledere. Utadrettet litteratur- og
kulturformidling vil i tillegg utgjøre en viktig del av arbeids-
oppgavene i denne stillingen.

Kvalifikasjonskrav er godkjent bibliotekarutdannelse. Det vil
bli vektlagt at søkeren er kreativ, utadvendt og har evne til
samarbeid.

Stillingen lønnes i stillingskode 7027 ltr. 38 – 40 (272 000 –
280 000) etter kvalifikasjonejr.

Nærmere opplysninger om stillingen kan fås ved henven-
delse til biblioteksjef Jan Sveinsvoll på telefon 51 68 37 50
eller e-post jan.sveinsvoll@sandnes.kommune.no

Søknad med godkjent kopi av vitnemål og attester sendes Sand-
nes bibliotek, postboks 218, 4303 Sandnes  innen 30. august.
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STAVANGER KOMMUNE
Sølvberget KF

Stavanger bibliotek er en integrert del av
Sølvberget KF, Stavanger Kulturhus.
Stavanger bibliotek har et høyt aktivitets-
nivå og er et bibliotek i utvikling, vi driver
flere store prosjekter og er et arbeidssted
med store muligheter for egenutvikling.

Leder ved Skolebiblioteksentralen
Ved Stavanger bibliotek er det ledig 100 %, fast stilling
som leder av Skolebiblioteksentralen, vår tjeneste til de
kommunale grunnskolene i Stavanger. Skolebibliotek-
sentralen er en del av bibliotekets barne- og ungdoms-
avdeling.

Stavanger bibliotek legger stor vekt på service overfor
brukerne og vi søker en engasjert og positiv medarbei-
der. Du bør være selvstendig og ha gode kommunika-
sjon- og samarbeidsevner.

Stillingen følger turnus med kvelds-, lørdags- og
søndagsvakter ( 4 søndager pr år)

Det kreves 3-årig bibliotekutdannelse fra Høgskolen i
Oslo avd. for journalistikk, bibliotek- og informasjonsfag
eller tilsvarende bibliotekfaglig utdanning. Du må ha gode
IT-kunnskaper og kjennskap til barne- og ungdomslitte-
ratur. Personlig egnethet vektlegges.

Nærmere opplysninger om stillingen kan rettes til:
avd. leder Siv Merethe Søbye, tlf 51 50 71 45,
e-post:siv.soebye@stavanger.kommune.no  eller
bibliotek- og kulturhussjef Leikny Indergaard Haga,
e-post: leikny.haga.indergaard@stavanger.kommune.no

Sjekk gjerne nettsiden:
http://www.stavanger.kommune.no/solvberg/html/
skolebiblioteksentralen.html

Stillingen lønnes som bibliotekar I  i lønnstrinn 31-33.

Søknadsfrist: 25.8.2001

Kopier av attester og vitnemål legges ved søknaden,
som stiles til:

Bibliotek- og kulturhussjefen,
Sølvberget KF,
Postboks 310/320,
4002 Stavanger.

LINDÅS KOMMUNE

Lindås kommunesenter Knarvik ligg ca. 3
mil nordom Bergen. Gode bussforbindelsar
til/frå Bergen.

Bibliotekar
2.gongs utlysing.

Ved Lindås folkeboksamling er det ledig 100%
stilling som bibliotekar frå 1.10.01.

Biblioteket bruker biblioteksystemet Aleph.  I stillinga
inngår 1 kveldsvakt pr. veke.

Biblioteket er ein del av biblioteksamarbeidet i Nord-
hordland, som er eit godt fagleg og sosialt samar-
beidsmiljø.

Arbeidsområde:
- bibliotektenester til barn og ungdom, t.d.bokval,
  arrangement m.m.
- skranke/publikumsteneste
- katalogisering/dataregistrering

Me ynskjer ein medarbeidar:
- med godkjent bibliotekarutdanning
- med gode samarbeidsevner
- som er serviceinnstilt

Nærare opplysningar:
Biblioteksjef Aslaug Høyland Holmås, tlf. 56 35 03 68
eller Kultursjef Jostein Mykletun, tlf. 56 35 65 10

Løn: Stillingskode 7026. Lr. 10.1 . Ltr. 27-31

Søknadsfrist: 20.september 2001

Søknad kan sendast til:
Lindås kommune, Personalsjefen
Adr.: Rådhuset, 5914 Isdalstø

Stillingsnr.: 86/01

Velkommen som søkjar!

Vedtekter for BF

Landsmøtet 20. april 2001 foretok en del
endringer i BFs vedtekter. En oppdatert
versjon av vedtektene finner du på BFs
hjemmesider www.bibforb.no.
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Sørlandet kompetansesenter er et statlig spesialpedagogisk kompetansesenter.
Senteret har 2 fagavdelinger; 1) avdeling for regionale tjenester med regionen
Vest-Agder, Aust-Agder og Telemark som tjenesteområde og med faglig arbeid
knyttet til tjenester/tiltak rettet mot barn, unge og voksne med sammensatte lære-
og atferdsvansker  og 2) avdeling for landsdekkende tjenester med fagområdet
tidlig stimulering av barn med funksjonshemming 0-5 år som arbeidsoppdrag.

Avdelingene er inndelt i fagteam med  tverrfaglig sammensetning. Tjenesteytingen rettes mot foreldre, barnehage, skole og PP-tjeneste. Senterets
målsetting er å bidra til en inkluderende skole for barn, unge og voksne gjennom tjenesteyting, kompetanseutvikling og kompetansespredning.
Samarbeid med universiteter og høgskoler er et ledd i dette. Senteret disponerer 34,5 årsverk og er i dag lokalisert  på Odderøya i Kristiansand, men
har p.t. også kontorlokaler i Tvedestrand.

Følgende stillinger er ledig:

Inntil  5 stillinger som pedagogiske rådgivere (fast/vikariat – 100% stilling)
100% vikariat som psykolog/spesialpsykolog
(Det vises til egen utlysning i fagtidsskrift, dagspresse og internett)

100% fast stilling som avdelingsbibliotekar
Bibliotekaren har ansvar for senterets fagbibliotek og elektroniske bibliotek i ca. 50% av stillingen og faglig informasjonsar-
beid i de resterende 50%. I dette ligger også arbeid med senterets hjemmesider, faglige skriftserie og annet.
Det kreves godkjent utdanning som bibliotekar, erfaring fra bibliotekarbeid og gode IKT-kunnskaper/web-kunnskaper. Stillin-
gen avlønnes i Statens regulativ, lønnsplan 90.205 kode 1178.

Felles for stillingene:

Det må påregnes reisevirksomhet. Vi kan tilby faglig spennende og utfordrende arbeidsoppgaver i et nært samarbeid med
ressurspersoner internt og eksternt. Senteret har flotte og tilpassede lokaler, kontortekniske løsninger av meget høy kvalitet
og engasjerte og motiverte medarbeidere.
Ved tilsetting vil det i tillegg til faglige kvalifikasjoner og arbeidserfaring også  bli lagt stor vekt på personlig egnethet. Søkere
kan bli innkalt til intervju.
Det er lovfestet medlemskap i Statens pensjonskasse.

Vi henviser også til våre hjemmesider www.statped.no/sorlandet.
Ta gjerne kontakt med senterleder Ole Petter Olsen  eller avdelingslederne Monica Ingemarsson og Jarl Formo på
tlf. 38 05 83 00 for nærmere informasjon.

Søknad med CV og bekreftede kopier av vitnemål og attester sendes innen 10. september 2001 til:
Sørlandet kompetansesenter, Serviceboks 430, 4604 Kristiansand.

Tiltredelse så snart som mulig/etter avtale.
Vi gjør oppmerksom på at for rådgiverstillingene og stillingen for avdelingsbibliotekar, så er dette 2. gangs utlysing.

 
 

«Bibliotekaren» er et rimelig og ef-
fektivt alternativ for annonsering av
ledige stillinger. Vi er alene om å
komme ut hver eneste måned året
rundt. Vi er alene om å ha så kort
produksjonstid. Og vi er alene om
å ha så lave priser. Ta en titt på vår
utgivelsesplan og våre annonsepri-
ser på side 2, eller ring redaksjo-
nen på 57 82 07 65. Neste gang du
skal lyse ut en ledig stilling kan du
trygt ta kontakt med oss!

Ledig stilling? NORSK TIDSSKRIFT
FOR

BIBLIOTEK
FORSKNING
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www.bibforb.no

12 mnd. kr. 2.260,-
6 mnd. kr. 1.130,-
3 mnd. kr.    565,-

Kun lørdagsavis:
12 mnd. kr. 830,-
6 mnd. kr. 415,-

DE STØRSTE NORSKE
FORFATTERNE LESER
KLASSEKAMPEN
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Bestill nå: Tlf: 22 05 95 72 Fax: 22 05 95 87
e-post: abonnement@klassekampen.no
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Kikk innom Bibliotekarforbundet på veven:
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Bibliotekarforbundet
INNMELDINGSSKJEMA

Postnr.        Poststed

Adresse

Navn Født

Tlf.

Yrkesaktiv

Student

Ikke yrkesaktiv

Godkj. Bibliotekareksamen (År)

Arb. giver

Adresse

Postnr.      Poststed

Stilling

Sektor (Komm/Stat/Fylke/Priv)

Tlf.

Ansiennitet fra

Skjemaet sendes:  Bibliotekarforbundet, Lakkegt. 21, 0187 Oslo,
vedlagt dokumentasjon av bibliotekarutdanning.

Dato      Signatur

Innbo  Ja / Nei

Virkning fra (måned:)

Forsikringer

Grunnfors.  Ja / Nei

Virkning fra (måned):

Stillingskode Lønnstrinn   Stillingsandel

Faks.

E-post:
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Styret:

Fylkeslagene:
Finnmark

Marit Kristine Ådland
Sør-Varanger bibliotek, Boks 23, 9915 Kirkenes
Telefon:  78 99 32 51
Telefaks: 78 99 31 54
E-post: marit.k.adland@sorvaranger.folkebibl.no

Troms

Stine Fjeldsøe
Tromsø bibliotek, Boks 753, 9258 Tromsø
Telefon:  77 68 37 02
Telefaks: 77 65 74 14
E-post: stinefj@hotmail.com

Nordland

Aasa Storlien
Brønnøy bibliotek, 8900 Brønnøysund
Telefon:  75 02 06 35
Telefaks: 75 02 08 29
E-post: Aasas@bronnoy.folkebibl.no

Trøndelag

Guri Sivertsen Haugan
Levanger bibliotek, Boks 113, 7601 Levanger
Telefon:  74 05 29 00
Telefaks: 74 05 29 09
E-post: guri.sivertsen.haugan@levanger.folkebibl.no

Møre og Romsdal

Rannei Husby Furre
Kr.sund folkebibl.,  Boks 163, 6501 Kr.sund N.
Telefon:  71 58 67 50
Telefaks: 71 58 67 59
E-post: rannei.furre@kristiansund.kommune.no

Sogn og Fjordane

Anne Siri Fardal Bruteig
Fylkesmannen i Sogn og Fjordane
6863 Leikanger
Telefon:  57 65 51 92
Telefaks: 57 65 50 55
E-post: afa@fm-sf.stat.no

Leder: Monica Deildok (fra 23.08.01)

Organisasjons-
       sekretær: Birgitta Lund-Grønberg

Adresse: Lakkegt.21,
0187 Oslo

Telefon: 22 17 04 95

Fax: 22 17 04 96

E-post: bf@bibforb.no

URL: www.bibforb.no

Sekretariatet:

Hordaland

Siri Sjursen
Hordaland fylkesbibliotek
Fylkeshuset, 5020 Bergen
Telefon:  55 23 93 74
Telefaks: 55 23 93 79
E-post: siri.sjursen@hordaland-f.kommune.no

Rogaland

Ellen Skaadel
Stavanger bibliotek, Boks 310/320, 4001 Stavanger
Telefon:  51 50 72 57
Telefaks: 51 50 70 25
E-post: ellen.skaadel@svg.stavanger.kommune.no

Agder

Anne Kristin Undlien
Kristiansand folkebibliotek, PB. 476,
4664 Kristiansand
Telefon:  38 12 49 11
Telefaks: 38 12 49 49
E-post:
Anne.Kristin.Undlien@Kristiansand.kommune.no

Telemark

Kari Madsen Moldvær
Porsgrunn bibliotek
Floodsgt. 1, 3915 Porsgrunn
Telefon:  35 54 71 71
Telefaks: 35 55 90 93
E-post: moldvk@hotmail.com

Vestfold

Pippi Døvle Larssen
Vestfold fylkesbibliotek
Storgt. 16, 3126 Tønsberg
Telefon:  33 31 93 03
Telefaks: 33 31 33 25
E-post: pippi@vf.fylkesbibl.no

Buskerud

Wenche Løver
Kongsberg videregående skole
Postboks 424, 3604 Kongsberg
Telefon:  32 73 13 46
Telefaks: 32 72 10 70
E-post: wlover@kongsberg.vgs.no

Hedmark og Oppland

Klaus Jøran Tollan
Høgskolen i Hedmark, avd. for lærerutdanning,
Holsetgt. 31, 2318, Hamar
Telefon:  62 51 76 62
Telefaks: 62 54 24 95
E-post: klaus.tollan@luh.hihm.no

Østfold

Anne Woje
Fredrikstad bibliotek,
Boks 100, 1601 Fredrikstad
Telefon:  69 38 34 33
Telefaks: 69 38 34 34
E-post: annec@fredrikstad.folkebibl.no

Oslo/Akershus

Anne Cathrine Undhjem
Fylkesbiblioteket i Akershus
Boks 85, 2027 Kjeller
Telefon:  63 80 10 20
Telefaks: 63 81 09 26
E-post: cathrine.undhjem@vgs. akershus-f.kommune.no

Leder
Monica Deildok
Adresse.:
 Holm, 3070 Sande i Vestfold
Tlf. priv.: 33 77 77 16
Mobil: 41 21 23 57
E-post:
monica_alida_deildok@hotmail.com

Nestleder
Thor Bjarne Stadshaug
Ringsaker videregående skole
Postboks 147, 2381 Brumunddal
Tlf. jobb: 62 35 58 14
Faks: 62 35 58 01
Tlf. privat: 62 57 99 45
Mobil: 95 23 46 89
E-post: tb@null.net

Styremedlemmer
Lone Johansen,
  Mosseporten videregående skole
Richard Madsen,
  Sørfold folkebibliotek
Mona Magnussen,
  Troms fylkesbibliotek
Monica Nævra,
  Buskerud fylkesbibliotek
Klaus Jøran Tollan,
  Høgskolen i Hedmark

Varamedlemmer
Pippi Døvle Larssen, Vestfold fy.bib.
Ola Eiksund, Arendal bibliotek
Guri Haugan, Levanger bibliotek
Hanne Brunborg, Gol bibliotek
Grethe Simonsen, Aukra folkebib.
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Bibliotekarforbundet
Lakkegata 21
0187 Oslo
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«Det er en kjensgjerning at Norge, i mangel av helhetlig tenkning, ligger langt etter nabolandene i å
forberede bibliotekene på den elektroniske tidsalderen.»

NTNU-professor Stig Berge, styreleder ved Universitetsbiblioteket i Trondheim, i en kronikk i Aftenpos-
ten 7. juni 2001.


