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Bibliotekarforbundet mener det frem-
lagte statsbudsjettet for 2018 er skuf-
fende for bibliotekvirksomheten i Norge,
selv om det er enkelte lyspunkter. Heller
ikke i &r hadde regjeringen funnet plass til
en bibliotekmilliard i statsbudsjett. Egent-
lig er det ingen overraskelse. Dagens
regjering har sagt klart ifra at de gnsker
minst mulig gremerking av bevilgningene
i statsbudsjettet siden de er redd det vil
svekke det lokale selvstyret.

Kulturminister Linda Hofstad Helleland
talte pa Nasjonalbibliotekets lederkonfe-
ranse i oktober. Da gjentok hun regjerin-
gens standpunkt: @remerking vil fere il
at de lokale bandene til folkebibliotekene
svekkes. Hun forberedte sektoren pa
gkonomisk trangere tider. Hun pekte pa
at bibliotekene ogsa i fremtiden skal fylle
en viktig rolle og veaere en uunnveerlig
samfunns- og kunnskapsinstitusjon. Mor-
gendagens bibliotek skal fortsette & veere
meteplass og lavterskeltilbbud som alle
kan oppsgke gratis og uten krav uansett
bakgrunn og stasted.

| Sverige er ikke regjeringen redd for
gremerking. De har sett at en nasjonalt

ma ta grep for & kunne sikre en satsning
i hele landet. Den svenske regjeringen
meldte tidligere i hgst at de bevilger 250
millioner kroner arlig i tre ar «for att 6ka
utbudet och tillgéngligheten till biblioteks-
verksamhet i hela landet».

Som sagt gnsker ikke den norske re-
gjering gremerking fordi de frykter at det
vil redusere friheten til kommunene. Selv
mener jeg gremerkede midler i en tidsav-
grenset periode ikke betyr at staten skal ta
over bibliotekene eller at den kommunale
forankringen blir forringet. @remerking til
bibliotekene ville gitt sektoren et tiltrengt
lpft etter &r med systematisk underbud-
sjettering slik Enger-utvalget papekte i
2014,

Politikerne pa Stortinget bruker gremer-
king i noen saker hvis politikerne mener
formalet er viktig nok. @kt leerertetthet
og etterutdanning av leererne har fatt
gremerkede midler. Folkebibliotek blir
ikke sett pa som viktig av politikerne pa
Stortinget. Dermed satses det ikke fra na-
sjonalt hold. Flere steder blir bibliotekene
en salderingspost lokalt og offer for darlig
kommunegkonomi.

L ederen har ordet

For & hindre at bibliotekene forvitrer er
det viktig at BF arbeider for & synliggjsre
viktigheten av skole-, fag-, forsknings- og
folkebibliotekene, som kultur-, kunnskaps-
og utdanningsinstitusjoner.

BFs tillitsvalgte har en viktig arlig hgstg-
velse: hindre kutt i bibliotektjenestene. Nar
budsjettene legges fram bgr de tillitsvalgte
veere klare til & protestere mot kutt slik at
biblioteket ikke blir offer for trang gko-
nomi. Hvis bibliotekene ogsa i fremtiden
skal veere en uavhengig mgteplass, og
en arena for offentlig samtale og debatt
ma BF jobbe for de beste betingelsene
bade lokalt, regionalt og nasjonalt for alle
landets bibliotek.

I nesten 3 ar har jeg veert leder i Biblio-
tekarforbundet. Noe av det siste jeg skal
gjere for landsmgte i november er & delta
pa hgringene pa Stortinget i forbindelse
med statsbudsjettet. BF vil da blant annet
peke pa to ting: Det fgrste er at effektivise-
ringskuttet pa 0,5% i statlig sektor ma re-
verseres. Ytterligere kutt i denne sektoren
vil ikke fore til effektivisering, men ramme
kvaliteten pa tjenesten. Det andre er at
det er viktig a sikre god sprak-, lese- og
skriveopplaering for alle, og BF er positiv
til at tilskuddsordningen som er etablert
gjennom Spraklgyper — nasjonal strategi
for sprak, lesing og skriving utvides. Men
BF mener ordningen bgr gkes med 10
millioner for & sikre at lesestimulerings-
tiltakene nar flest mulig nar ordningen
utvides til at ogsa skole- og folkebibliotek
kan sgke tilskudd.

Vervet som forbundsleder har veert
interessant, leererikt og spennende. Jeg
har likt & jobbe for & bedre betingelsene
for bibliotekarer og bibliotekene de jobber
i. Takk for tilliten!

Margunn Haugland
Forbundsleder
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Utstillingsprosjekt pa Tromsg bibliotek

Tekst & foto:
Professor Roswitha Skare,
Institutt for sprak og kultur, UiT Norges arktiske universitet

Bibliotekene etterlyser personer med formidlingskompetanse.
Det har utdanningen i Tromsg tatt pa alvor ved a opprette et
emne med tittelen "Bibliotek og formidling”. Emnet er pa 10
studiepoeng og tar utgangspunkt i folkebiblioteklovens para-
graf 1 med fokus pa aktiv formidling, aktualitet, allsidighet og
kvalitet. Studentene har en rekke forelesninger som fokuserer
pa teoretiske forutsetninger og som diskuterer spgrsmal knyttet
til kvalitet, hva som er formidling, hvordan man formidler og
ikke minst, om og hvordan det er mulig & na ut til flest mulig
potensielle bibliotekbrukere. | tillegg har studentene en rekke
praktiske gvelser der de formidler forskjellige dokumenter for
hverandre.

Til tross for disse praktiske gvelsene, blir mye av det vi gjer
en slags terrsvgmming. Studentene formilder for hverandre eller
er til stedet pa formidlingsarrangement pa sine lokale folkebi-
bliotek. Nytt av aret er derfor at studentene lager egne utstil-
linger pa Tromsg bibliotek. | flere uker har de planlagt, samlet

og bestilt inn relevant materiale, tegnet, klippet ut og i det hele
tatt fatt utlgp for sin kreativitet. Hele biblioteket er na fylt med
utstillinger for barn og ungdom og for voksne; temaene spenner
fra verdensrommet til Halloween, grgss, flyhistorie og droner.
Fantasien og skapergleden har veert stort, og studentene selv
fremhever at de liker & fa prgve seg ute i praksis, samtidig som
de far frie tgyler til & bestemme det meste selv. Studentene var
derfor ogsa ansvarlig for den offisielle apningen der de forskjel-
lige gruppene presenterte sine utstillinger og fortalte litt om
hva som skjedde i prosessen. Taler ble holdt, snorer klippet og
en enkel servering sto klar for publikum.

Resultatet har blitt noen flotte utstillinger til barne- og ung-
domsavdelingen og til voksenavdelinga. Utstillingene skal sta
til slutten av oktober. Bade de ansatte pa Tromsg bibliotek,
undervisere pa emnet og ikke minst studentene har leert mye
i denne prosessen. | tillegg har det veert veldig sosialt, og stu-
dentene har blitt kjent med hverandre pa litt andre og nye mater
enn i den tradisjonelle undervisningen med gruppearbeid. Vi
haper derfor at vi ogsa i arene fremover kan fortsette de gode
samarbeid med Tromsg bibliotek, der vi slipper studentene til
i det virkelige livet!

b

Studenter fra "Bibliotei( og formidling"-emnet ved UiT Norges arktiske universitet i gang med a lage utstilling pa Tromsg bibliotek.
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- Fungerte knirkefritt i var ende

Hvorfor tilby tjienesten "Lan en bibliotekar" bare pa studiestedene, hvorfor ikke ogsa for ansatte og
studenter som ikke er pa campus? Spesialbibliotekar Kjell Erik Johnsen skriver om en slik tieneste
ved Hggskolen i @stfold pa neste side. Vi har bedt ham svare pa noen spgrsmal om prosjektet.

Tekst & foto:
Erling Bergan

- Hvordan fikk dere ideen til "Lan en
bibliotekar med hjem"?

- Pa et kurs om pedagogisk bruk av di-
gitale verktgy her pa Hagskolen i @stfold.
Da det ble snakk om deling av skjerm slo
idéen ned i hodet mitt som et lyn.

- Vet du om andre hagskoler eller
universitet som gjer noe tilsvarende?

- Sa langt jeg vet har bibliotekene ved
Hogskolen i Sgrgst-Norge og Handelshgy-
skolen Bl et lignende tilbud hvor de bruker
programvare som tar over brukerens PC.
Ellers har Malmo Hogskola et tilsvarende
tilbud med Skype.

- Hvorfor tror du at antallet som
benyttet seg av tilbudet i preveperio-
den ble lavere enn dere hadde sett
for dere?

- Teknologien kan kanskje veere en
terskel for noen? Dessuten er nok mange

nett- og deltidsstudenter pa jobb pa dagtid.
Kanskje noen kvier seg for a foreta video-
samtaler med folk de ikke kjenner fra fgr?

- Hadde dere tekniske problemer
med Skype eller Adobe Connect?

- Det har fungert knirkefritt i var ende
sa langt. Det var en student som hadde litt
trgbbel med lydinnstillingene, men vi fikk
gjennomfgrt veiledningen senere da hun
hadde fatt orden pa PC'en sin.

- Var det brukeren eller dere som
valgte hvilke av disse to som ble brukt?

- Brukeren.

- Hvilken av de to fungerte best til
deres formal?

- Begge har egentlig fungert bra.

- Var temaene brukerne trengte
hjelp til som forventet?

- Ja, det var det vanlige med litteratursgk
og referansehandtering

- Regner du med kraftig gkning i bru-
ken av tjenesten na som den blir fast?

- Nei, vi har egentlig ikke noen grunn til
a tro pa noen kraftig gkning. Men vi tror

og haper at bruken vil gke etter hvert som
studenter og ansatte far gynene opp for
tienesten.

- Konkurrerer "Lan en bibliotekar
med hjem" med innomhus-tjenesten
"Lan en bibliotekar" eller nar dere
nye brukere med dette tilbudet?

- Nei, vi nar nye brukere som studerer
pa nett eller pa deltid.

- Hvordan vil dere reklamerer for
dette som fast tilbud?

- P& samme mate som under prgvepe-
rioden. P& samlinger, sosiale medier, LMS
og i biblioteket.

- Anbefaler du andre hggskoler a
tilby dette hos seg ogsa?

- Det far de ta stilling til ut i fra sin situa-
sjon, men vi er i alle fall veldig forngyde
med & kunne tilby Lan en bibliotekar ogsa
for de som sjeldent eller aldri kommer til
studiestedene. Vi har fatt utelukkende
positive tilbakemeldinger fra de som har
megtt oss pa denne maten.
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* Biblioteket ved Hagskolen i @stfold tilbyr na "hjemlan" av
bibliotekarer til studenter og ansatte utenfor campus.

* De bruker verktgyene Skype og Adobe Connect til denne
tjenesten.

* Brukerne er forngyd, men de er ikke mange.

Et proveprosjekt pa biblioteket ved Hggskolen i @stfold:

Lan en bibliotekar med hjem!

| fjor skrev spesialbibliotkarene Kjell Erik Johnsen og Grete Gluppe om "Lan en bibliotekar"-
tienesten de har ved Hggskolen i @stfold og hva de fant da de undersgkte bestillingene pa
dette tilbudet. Na har de tatt tjenesten et skritt videre. Her forteller Kjell Erik om erfaringene
med a tilby studenter og ansatte "hjemlan" av bibliotekarer.

Tekst & foto:
Spesialbibliotekar Kjell Erik Johnsen,
Hggskolen i @stfold

Lan en bibliotekar via Skype og Adobe Connect

Lan en bibliotekar er en populeer tjeneste ved Hagskolen
i @stfold. Den gir den enkelte student og ansatt mulighet
til & avtale tid til individuell veiledning med en av bibliote-
karene. Imidlertid kreves det at brukeren megter opp fysisk
i biblioteket.

Vi gnsket & teste ut hvordan det ville fungere a tilby tjenesten
via Skype og Adobe Connect. Disse verktgyene gjgr det mulig
for bibliotekaren a dele sin skjerm og vise hvordan man seker
etter litteratur og handterer referanseteknikk. P4 denne maten
kan studenter og ansatte som arbeider hjemme eller pa reise
benytte seg av Lan en bibliotekar.

Prgveprosjektet ble utfgrt i perioden august 2016 til juni 2017.
Prosjektgruppen besto av Heidi Synngve Bodal, Torunn Skofsrud
Boger og Siri Anne Pihlstrgm, i tillegg til undertegnede som ledet

gruppen.

Synliggjering

Vi startet med a henvende oss kun til nett- og deltidsstudenter.
Dels fordi vi tenkte at tilbudet ferst og fremst ville veere interessant
for denne studentgruppen og dels fordi vi snsket & ga litt forsiktig
ut. Men siden vi ikke fikk s& mange bestillinger henvendte vi oss
etter hvert til alle studenter og ansatte pa begge studiestedene
(Fredrikstad og Halden).

Synliggjeringen ble gjort pa flere mater: informasjon pa opp-
startsamlinger, tekst og video i Fronter, Facebook og Instagram,
Hggskoleavisa, epost og oppslag i biblioteket.

Tabell over gjennomfgrte veiledninger:

Dato Varighet Studie Tema Verktoy
19.09.16 | 25 min Spansk arsstudium Oria, Academic Search Premier, tilgang hjemmefra | Adobe Connect
25.01.17 | 15 min Faglig ansatt Sletting av bibliotek i EndNote Skype for business
03.02.17 | 20 min Mooc student (IKT) Opphavsrett, fri bruk, creative commons Skype
14.0217 | 25 min Master i fremmedsprak i skolen | Oria, Academic Search Premier, VPN Skype
14.03.17 | 20 min Engelsk for leerere ERIC, ASP, tilgang hjemmefra, Referanseteknikk. Skype
07.06.17 | 15 min Master i fremmedsprék i skolen | Referanseteknikk, MLA Adobe Connect

Tabellen over viser at vi gjennomfgrte seks veiledninger via
Skype og Adobe Connect i prosjektperioden - én ansatt og
fem studenter. Alle studentene gikk pa enten nett- eller deltids-
studier. | tillegg fikk vi to bestillinger til, men disse studentene
ble av ulike arsaker hjulpet per epost og ved fysisk oppmgte
i biblioteket.
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Konklusjon

Antallet er lavere enn vi hadde sett for oss, men alle som fikk
veiledning pa denne maten uttrykte at de var veldig forngyde.
Dermed har vi na Lan en bibliotekar via Skype og Adobe Connect
som en del av det ordineere tilbudet. Kanskje vil flere benytte seg
av tilbudet nar det blir mer kjent?



‘iblioteket

Prosjektgruppen som tilbyr "hjemlan" av bibliotekarer ved Hagskolen i @stfold. Fra venstre Siri Anne Pihlstrgm, Heidi Synngve Bodal, Torunn Skofsrud
Boger og Kijell Erik Johnsen.
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Kathrin Luneborg Kvilstad er hovedtillitsvalgt i Rogaland fylkes-
kommune. | mai 2016 fikk hun hgre rykter om mulige kutt i bibliotekar-
stillinger pa videregaende skoler Her forteller hun om et vellykket stykke
politisk arbeid for & kontre dette. Kathrin er kandidat til forbunds-
styret under BFs landsmgte i november.

Kvalitetsmelding
Videreg&ende opplaring 206

z

Politisk arbeid ga resultater i Rogaland

Hvordan skolebibliotek kom inn
| fylkeskommunens strategiplan

2016: Rykter om at bibliotekarstillinger pa videregaende skoler var i fare i Rogaland. 2017:
Faren over. Ingen BF-medlemmer har blitt overtallige. Hva skedde i det mellomliggende aret?
Les og leer av Kathrin Luneborg Kvilstad. For her er gode eksempler pa hvordan komme i
inngrep med planarbeid.

Mai 2016 fikk jeg som fylkeshoved- bibliotekarstillingene. Vi fikk ogsa stette

tillitsvalgt i Rogaland fylkeskommune fra andre forbund, men disse tre har veert
here rykter via palitelige kilder om at de viktigste.
bibliotekarstillinger pa videregdende Samtidig valgte jeg & radfgre meg med
skoler var i fare. Forbundet sentralt ble en politiker i nettverket mitt, om hvordan
informert, men de kunne ikke gjgre noe jeg kunne jobbe strategisk for & redde
for eventuelle drgftinger om overtallig- stillinger. Radene jeg fikk var fglgende:
het kom pa bordet. S& na var gode rad Sett i gang arbeidet med & fa skrevet
dyre. Klubbstyret og jeg brukte tid pa a en strategiplan for skolebibliotekene. Fa
finne ut hvordan vi skulle ga frem. | fyl- skolebibliotek inn i elevundersgkelsen.
keskommunen er Bibliotekarforbundet et F& skolebibliotek inn i Kvalitetsmeldin-
lite forbund, og hvis vi skulle oppna noe gen som er skolenes styringsdokument.
trengte jeg hjelp. Samarbeid med de andre fagforeningene.
Stette fra andre forbund Skolebibliotek og ikt
Jeg valgte a ta kontakt med de stgrste Jeg valgte & kontakte en av de ansatte
fagforeningene i fylket for & hgre om de pa fylkesbiblioteket for a fa hjelp til & sette
ville veere med og stette bibliotekarene. i gang arbeidet. Den ansatte pa fylkes-
Utdanningsforbundet, Lektorlaget og biblioteket sgrget for at dette ble ordnet
Tekst: Fagforbundet var alle sammen villige ved hjelp av kultursjef og oppleeringsdi-
Kathrin Luneborg Kvilstad til & stotte oss. Vi skrev brev til opp- rektgr. Grunnen til at vi gikk den veien
Skolebibliotekar i o . ' o !
Jatta videregaende skole leeringsavdelingen og satte i gang en var at det var viktig for oss at planen var
prosess for & hindre at noe skjedde med forankret i Oppleeringsavdelingen. Vi fikk
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Fra skolebiblioteket ved Assiden vgs. (lll.foto: Buskerud fylkesbibliotek/CC)

raskt etablert en skrivegruppe og satte i
gang arbeidet. Underveis i skriveproses-
sen kom det en bestilling fra opplaerings-
avdelingen om at de gnsket at planen
skulle handle om bade skolebibliotek og
ikt. Vi var da allerede godt i gang med
a skrive planen. Som en fglge av den
endrede bestillingen fra oppleeringsav-
delingen matte vi nd omdefinere planen
helt. Vi matte innga en del kompromisser,
men for oss var det viktig at planen ble
skrevet og vedtatt.

Kvalitetsmeldingen

Samtidig som jeg holdt pa med strate-
giplanen, fikk jeg satt i gang nettverket
mitt for & sgrge for at skolebibliotek kom
inn i elevundersgkelsen. Dette ordnet seg
ganske kjapt. Ved hjelp av lobbyvirksom-
het sammen de andre fagforeningene
kom det et kapittel om skolebibliotek inn
i Kvalitetsmeldingen 2016. Kvalitetsmel-
dingen er et av de viktigste dokumentene

Ly
ULEUR v

for den videregaende skolen, fordi den
sier noe om hvordan skolene skal jobbe
det neste aret.

Her er noen utvalgte utdrag fra Kva-
litetsmeldingen 2016 som handler om
skolebibliotek.

"Skolebibliotekene i videregdende skole
skal veere en pedagogisk stettefunksjon
for skolens ansatte og elever. Bibliote-
kenes ansatte er noen av de f& ansatte
som betjener alle elevene, og som ikke
gir elevene vurdering, men bidrar til &
skape et trygt og godt lceringsmilje for
elevene. Bibliotekarene har ansvar for @
undervise i kildebruk, presentere littera-
tur, undervise i databaser, stimulere til
okt leselyst, hjelpe Icerere G finne tilpas-
sede tekster til bruk i undervisningen,
og veere digitale veiledere. Biblioteket
er dermed ogsa en medspiller for é gke
elevenes grunnleggende ferdigheter." ....
.." Som en del av oppfelgingen av

o= -‘:lr-“ -
2o el A 11E
: d. i

denne strategiplanen, vil spgrsmal om
skolebibliotek bli inkludert i elevunder-
spkelsen fra 2016/2017." (Rogaland
fylkeskommune 2016 s. 19).

Kvalitetsmeldingen ble vedtatt. | den er
det ogsa dokumentert at det skulle stilles
sp@rsmal om skolebibliotek i elevunder-
sgkelsen. | ar er Bibliotekarforbundet
fra ferste mete blitt involvert i & skrive
kvalitetsmeldingen.

Oppleeringsavdeling uten
bibliotekkompetanse

Etter hvert kom strategiplanen ut pa
hgring. Da valgte Utdanningsforbundet
0g jeg & samarbeide om hgringssvarene
vare. Jeg hadde med meg innspillene som
kom fra medlemmene i Bibliotekarforbun-
det i mgte med Utdanningsforbundet.
Utdanningsforbundet var interessert i a
hgre hvordan vare medlemmer tenkte,

slik at de pa en god mate kunne stgtte »
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oss. Lektorlaget og Fagforbundet valgte
a sende inn beskjed til Oppleeringsav-
delingen om at de stgttet hgringssvaret
til Bibliotekarforbundet. Jeg vil her dele
punkt fra et av hgringssvarene vi sendte
inn. Vi hadde to hgringsrunder. Her har
jeg sakset ut hgringssvaret fra Bibliote-
karforbundet i hgringsrunde 2:

"IKT har i Opplceringsavdelingen flere
representanter som ivaretar deres
interesser og har kompetanse pd
deres fagfelt. Dette er ikke tilfellet for
skolebibliotekarene. Vi mener derfor
at bibliotekarene tilsvarende bgr ha
en bibliotekfaglig representant med
bibliotekarutdanning direkte plassert i
Oppleceringsavdelingen, slik at vi har en
direkte kontakt inn i avdelingen vi horer
til i. Skolebibliotek hgrer til, inn under
Oppleeringsavdelingen og ikke hos
Kulturavdelingen. Kulturavdelingen sitt
fagfelt er folkebibliotek, som er ganske
forskjellig fra et skolebibliotek. Vi driver
et faglig spesialbibliotek for skolene
og skal anerkjennes for det. Dersom
opplceringsavdelingen mener at IKT
og Skolebibliotek skal veere likeverdige
i planen, mener Bibliotekarforbundet
at dette bgr folges opp pa alle nivder.
Det vil si at dersom fagforum IKT skal
ha en direkte kanal som ivaretar sine
interesser inn i opplceringsavdelingen,
ber skolebibliotekarene ha det samme."

Strukturell ubalanse

Begge gangene fikk vi beskjed om at
skrivegruppen ikke hadde mandat til &
gjere noe med den strukturelle ubalan-
sen. Men for Utdanningsforbundet og
meg var dette et strategisk grep.

| hgringssvaret har vi fatt frem at
skolebibliotekarene ikke er forngyd
med ressursene og ressursfordelingen i
oppleeringsavdelingen. Derfor ble opplee-
ringsavdelingen ngdt til & skrive noe om
dette i den politiske saken, i forbindelse
med at strategiplanen skulle vedtas.

| den politiske saken ble blant annet
fglgende skrevet:

"Skolebibliotekfaglig ressurser i opp-
leeringsavdelingen.

Noen parter mener at til tross for at av-
delingen har ansvar for skolebibliotek,
sa er det for lite ressurser i avdelingen
til det skolebibliotekfaglige arbeidet.
Dette er et viktig innspill, og fylkes-
radmannen gnsker & se neermere pa
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ressurser og samarbeid mellom opplee-
ringsavdelingen og kulturavdelingen."
(Rogaland fylkeskommune 2017)

For planen skulle vedtas, hadde jeg
mgte med en politiker i oppleeringsut-
valget, for & diskutere planen. Jeg valgte
a ha med meg Utdanningsforbundet og
Lektorlaget pa metet, for a vise at Biblio-
tekarforbundet ikke sto alene.

Dette ble vedtatt:

Planen ble enstemmig vedtatt etter at
bdde Hayre og Arbeiderpartiet kom med
tilleggspunkter til radmannens tilrdding
til vedtak:

Vedtak:

» Sak om strategi for en felles utvikling
av IKT og bibliotektjenestene i skolen
tas til orientering. (RGdmannen)

* Strategi for en felles utvikling av IKT
og bibliotektjenestene i skolen 2017-
2025 vedtas. (Rédmannen)

* Opplceringsutvalget ber om en orien-
teringsak om arbeidet etter strategi-
planen ved endt skoledr 17/18. For
opplceringsutvalget er det viktig med
et klart fokus pd det bibliotekfaglige
og ber derfor om at det scerlig orien-
teres om hvordan det bibliotekfaglige
ivaretas og koordineres fra sentralad-
ministrasjonen. (Simon Ncesse, AP)

Strategien revideres om fire dr. (Ken-

neth Austratt, H)

(Rogaland Fylkeskommune 2017)

Grunnlag a jobbe videre pa

Fagforeningene er godt forngyd med
dette vedtaket. Vedtaket gir klar beskjed
til opplaeringsavdelingen om at opp-
leeringsutvalget ser skolebibliotekenes
situasjon. Som vil si at skolebiblioteka-
rene mangler en kontaktperson i opp-
leeringsavdelingen med kompetanse til
a felge dem opp. Dette gir oss grunnlag
a jobbe videre pa, og kanskje pa sikt fa
opprettet en skolebibliotekfaglig stilling i
oppleeringsavdelingen, der skolebibliote-
kene hegrer hjemme.

Her kommer et lite utdrag fra planen:

"Strategi for en felles utvikling av IKT og
bibliotektjenestene i skolen 2017-2025.

Mdlet med strategiplanen er & bidra
til okt Icering hos elevene gjennom &
sikre en likeverdig og kvalitetsmessig

god tilgang til bibliotek, IKT-ressurser
og veiledning for alle elever og ansatte
ved de videregdende skolene i Roga-
land fylkeskommune. Strategiplanen
skal tydeliggjere skolebibliotekarenes
og IKT-personalets rolle som ressurs i
utviklingen av gode Ilceringsmilja, den
digitale skolen og den informasjonskom-
petente elev.”

(Rogaland Fylkeskommune 2017)

Ingen ble overtallige

Som et resultat av denne prosessen og
arbeidet med planen, har ingen medlem-
mer av Bibliotekarforbundet blitt overtal-
lige, eller mistet jobben. Flere skoler har
begynt a gjgre endringer i maten a tenke
skolebibliotek pa. Pa flere skoler er det
opprettet et samarbeid mellom IKT og
skolebibliotek. | tillegg til at det ogsa er
skoler som har endret bibliotekene, eller
er i gang med & gjgre endringer som en
fglge av planen.

Litteraturliste:

* Rogaland fylkeskommune (2016)
Kvalitetsmelding videregadende opp-
lzering 2016.

Hentet fra: http://www.rogfk.no/
Filer-og-bilder/Filer_RFK_Internett/
Utdanning/Videregaaende-opp-
laering/Kvalitetsmeldingen-2016/
(language)/nor-NO

* Rogaland fylkeskommune (2017)
Mgte i oppleeringsutvalget
03.10.2017.

Hentet fra: http://152.93.253.15/
motedag?offmoteid=410128



Bibliofil er
med overalt

Bibliofil i ny drakt — utvikles med
nytt brukergrensesnitt tilpasset
alle typer skjermer for smarttele-
fon, nettbrett og vanlige arbeids-
stasjoner.

Bibliofil

Bibliofil har alltid veert ledende i utviklingen
av nye losninger for bibliotekene i Norge.
Dette har vi fatt til bl.a. fordi vi har kreative
kunder som utfordrer oss, kunder som stadig
er pa jakt etter lesninger som kan forenkle
arbeidshverdagen. Vi lager lgsninger som
sparer tid og ressurser og gjor bibliotekene i
stand til & gi bedre service til lanerne.

Ta med deg Bibliofil rundt i biblioteket, pa
bussen eller i et foreningsbesgk!

2018 byr pa spenstige nye lgsninger i
Bibliofil.
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* Glenn Karlsen Svaan Bjerkenes, 31 ar, er smabarnsfar, hovedbibliotekar
ved HumSam-biblioteket ved UiO, BF-tillitsvalgt ved UiO, og leder av
NBFs spesialgruppe Fjernlan og Referanse.

* Na er han foreslatt valgt inn i forbundsstyret i Bibliotekarforbundet

pa landsmgtet i november.

Ny statsmann i B

—s ledelse

Han begynte bibliotekstudiet med litteraturutdanning i bagasjen og folkebibliotek i blikket. Men
praksis pa UH-bibliotek ga mersmak. Han leder spesialgruppa NBF Fjernlan og Referanse.
Og snart kan Bibliotekarforbundets landsmgte velge ham inn i BFs ledelse. Mgt bibliotekar
og smabarnsfar Glenn Karlsen Svaan Bjerkenes.

Tekst & foto:
Erling Bergan

Medlemmer fra statlig sektor er alltid
representert i forbundsstyret i BF. To av
sju i dag. Og valgkomiteen foreslar to
nye for neste trearsperiode. Glenn er
en av dem.

Han er fra Askim og hadde sin fgrste
praksisperiode i hjemkommunens folke-
bibliotek. Selv om han trivdes godt der,
var det den andre praksisperioden pa et
hegskolebibliotek som ga karrieren hans
retninga den har i dag. En retning som
ikke 1a i korta da han startet pa Bislet.

- Jeg hadde nok samme motivasjon
som mange andre som startet pa biblio-
tekarutdanninga, at jeg var glad i & lese
boker, likte ro og fred og tenkte at det
sikkert var en fin jobb. Jeg hadde tatt
bachelorgrad i nordisk sprak og litteratur
ved Universitetet i Bergen tidligere og
ville ha noe lignende med det, noe med
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norsk sprak og litteratur, og tenkte at jeg
matte ha en yrkesutdannelse som forte til
en jobb, ikke bare en generell humanistisk
utdannelse. Og da var det valget falt pa
bibliotekarutdanninga. Sa var det egentlig
underveis i utdannelsen at gynene apnet
seg for hvor mye mer det er ved denne
utdanninga, at det ikke bare er bgker men
mye annet rundt IT og systemer som jeg
ogsa er veldig interessert i. Jeg ble mer
og mer glad i studiet etter hvert som jeg
kom i gang med det.

Interessene endret seg

Glenn minner meg pa at jeg gjorde et
kort intervju med ham i Bibliotekaren da
han startet studiet i 2010.

- Jeg haper jeg svarer det samme om
motivasjonen min na som da, sier han
med et smil.

- Men interessene min forandret seqg i
Ippet av studiet. Jeg fattet interesse for
basesgk og systemer. lJeg er litt nerd
pa fritida og liker & holde pa med IT.

Derfor fenga den delen av studiet meg.
Etter forste praksisperiode pa Askim
bibliotek, der jeg trivdes godt, fant jeg
ut at jeg matte ha en praksisperiode
i et fagbibliotek ogsa, for & se begge
sider. Jeg fikk plass pa leeringssenteret i
Pilestredet Park ved Hggskolen i Oslo og
Akershus. Det var veldig goy og leererikt.
Og da gikk interessene mine etter hvert
mer i den retning. Sa fikk jeg deltidsjobb
der etter praksisperioden, sgkte flere
jobber etter studiet og fikk innpass pa
Universitetsbiblioteket i Oslo, der jeg har
blitt veerende.

- Det heres ikke ut som du angrer pa
& ha tatt bibliotekarutdanning?

- Ikke i det hele tatt! Jeg har tatt ekstra
utdannelse etterpa ogsa, 60 studiepoeng
masterfag innenfor informasjonsviten-
skap. Meningen er a ta ferdig full master-
grad ogsa. Men sa jeg fikk jeg barn, og
med full jobb er det lagt pa is inntil videre.

- Du tar mye utdanning?

- Det er ikke uvanlig innenfor et yrke.



Jeg har mgtt mange som starter yrkes-
utdanning i hgy alder og har utdanning
fra fgr. Det er nok mange som har gatt
samme vei som meg.

- Og sa har du blitt tillitsvalgt for BF-
medlemmene ved Universitetet i Oslo?

- Ja. BF er jo ikke sa store pa Universi-
tetsbiblioteket, sammenlignet med andre
organisasjoner. Det er NTL og Forsker-
forbundet som er de stgrste aktgrene pa
Universitetet, og slik er det ogsa pa UB.

Liker & ha ansvar

- Hvorfor valgte du & organisere deg
i BF?

- Jeg var studentmedlem og ble vee-
rende BF-er mens jeg jaktet pa fast jobb.
Kanskje ikke noe aktivt valg fra min side.
Men det var en forholdsvis aktiv BF-gjeng
her ved UBO. De hadde faste mgter og
da var det hyggelig & fortsette & veere
med der og etter hvert ta et ansvar. Da
forrige tillitsvalgte fikk lederjobb pa UB
og matte ga ut av vervet for et ar siden,

sa jeg meg villig til & bli tillitsvalgt. Jeg
liker & ha ansvar, fglge med og vaere med
der det skjer.

- Har det veert mye arbeid med lgnns-
oppgjeret?

- Nja, litt nd i de lokale forhandlingene.
Vi er ikke en aktiv forhandlingspart her
ved UiO, det er det stgrste forbundet
innen hver hovedorganisasjon som har
forhandlingsrett. Da vi var i YS, var det
Parat som satt med dette. Jeg meldte krav
og snakket med dem, uten a veere direkte
inne i forhandlingsmgtet. Med over-
gangen til Unio vilvi na fa et tilsvarende
forhold til Forskerforbundet. Vi kommer
til & jobbe for & fa gkt medbestemmelse.

- Er denne forhandlingsordningen
kontroversiell?

- Nei, for BF-medlemmene har dette
fungert bra. Det har ikke veert noen store
kamper rundt dette.

- Hvordan tror du forholdet til Forsker-
forbundet blir?

- Det er bra at vi kan starte samarbeidet

med Forskerforbundet fra scratch. For-
holdet vi hadde til Parat var noe jeg bare
overtok, sa det er bra & kunne starte helt
pa nytt med Forskerforbundet. Og sa er
det viktig at vi klarer & holde et tydelig
skille fra Forskerforbundet, at vi ikke far
lavere rang enn dem, at vi far vart og blir
hert, at vi deltar pa forhandlingsmeatene.

Naturlig hjemme i Unio

- Hvordan har BF-medlemmene pa
universitetsbiblioteket reagert pa BFs
overgang til Unio?

- Veldig positivt. BF-medlemmene
hos oss synes vi hgrer mer naturlig
hjemme blant Unio-forbundene enn hos
YS. Og det er jeg ogsa enig i. Jeg tror
ogsa det kan bli lettere a rekruttere nye
medlemmer nar BF er i Unio. Men nar
det er sagt: Det er vanskelig a fa nye BF-
medlemmer pa UB. De store aktgrene er
godt representert og har stort apparat.
BFs medlemmer kommer som regel fordi
de er studentmedlemmer fra fgr av. Men
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sammenlignet med NTL har vi fordelen
av ikke a veere knyttet til LO og den
partipolitiske sammenhengen de inngar i.

- Hvilket forbund er stgrst pa UB i Oslo?

- Det er NTL som organiserer klart
flest pa UBO. Men vi har litt forskjellige
yrkesgrupper hos oss. Fagreferentene
som har hgyere utdanning innenfor de
ulike fagene vi dekker, er for det meste i
Forskerforbundet. Men NTL er desidert
sterst blant konsulenter og bibliotekarer,
selv om noen ogsa i denne gruppen er
i Forskerforbundet.

- Dette gir BF noen muligheter?

- Ja, det tror jeg. Samtidig er vi var-
somme med & ta medlemmer fra andre.
Vi informerer litt, henger opp litt oppslag
her og der, viser at vi er her, uten a stjele
medlemmer fra andre forbund. Det vik-
tigste er uansett at man er medlem i en
fagforening.

- Har du veert med i tilsettingsproses-
ser pa UBO som tillitsvalgt?

- Nei, ikke enna. Jeg er sapass ny i rol-
len. Vi har innstillingsrad og tilsettingsrad
her, de ble nedsatt for flere ar siden. Det
er et mal & bli inkludert i disse radene
ved neste korsvei.

Mindre spesialisering

- Opplever dere omorganiseringer
pa UB?

- [kke sa mye ennd, men det kommer.
Vi har ny leder pa UBO, Hanne Graver
Megvig, og hun varsler at det kan bli om-
organiseringer. Det er i trad med UiOs
vilje. Vi ser at antall arsverk gar ned. Det
har det gjort en stund. Vi blir faerre men-
nesker. Det fordrer at man ma legge opp
Igpet pa en litt annen mate enn fgr. Og
sa byttet vi system til AiIma hgsten 2015,
noe som ogsa gjgr at man ma tenke pa
en ny mate. Vi har endret pa arbeidsopp-
gaver og arbeidsflyt. Men forelgpig har
vi ikke hatt noen store omorganiseringer
som angar den enkelte ansatte.

- Hva ser du for deg kan skje?

- Det gar i retning av mindre spesialise-
ring. Vi har veert veldig spesialisert hittil,
folk har hatt én oppgave som de gjgr, og
gjer veldig bra. Men det gar i retning av
at vi blir mer fleksible for & dekke flere
ulike oppgaver, at vi kan ga inn der det
behgves. Nar vi blir faerre mennesker ma
vi rett og slett kunne gjgre flere forskjel-

HumSam-biblioteket i Georg Sverdrups Hus pa
Blindern er Glenn Karlsen Svaan Bjerkenes sin
daglige arbeidsplass. (Foto: Erling Bergan)

14 Bibliotekaren 9/2017

lige arbeidsoppgaver.

- En litt original utvikling?

- Ja, det er motsatt av hva som skjer
innen fagbibliotek andre steder, der flere
og flere spesialiserer seg. Vi har veert
veldig spesialisert her ved UBO, men na
metes vi kanskje litt pad midten? Det vil
fremdeles veere hgy grad av spesialise-
ring hos oss ogsa. Vi ma ha noen som
jobber med faste ting, fordi vi har sapass
mengder av noen oppgaver. Men det er
samtidig viktig at man kan gjgre mer enn
denne ene oppgaven.

En miks av kompetanser

- Har dere opplevd at bibliotekarstil-
linger som blir ledige lyses ut og tilsettes
med andre kvalifikasjoner?

- Vi har hatt stillinger som er lyst ut
som konsulenter og radgivere, altsa
ikke spesifikt som bibliotekar, og hvor
de som er tilsatt ikke har veert bibliote-
karutdannet.

- Har dette skapt uro?

- Nei, for de stillingene har veert retta
mot sapass spesifikke ting, for eksempel
markedsfgring eller arrangement. Da far
vi inn folk fra andre omrader. Det kan
veere fornuftig & ha en miks av kompe-
tanser. Det er ogsa lyst ut bibliotekarstil-
linger hos oss for ikke lenge siden, sa
det er ogsad noe UBO leter aktivt etter.
Og jeg er ikke redd for at det blir mindre
av det fremover.

- Er det populeert & sgke stillinger pa
UBO?

- Ja, det kan man trygt si. Vi har vel
stort sett over hundre sgkere pa stillinger
vi lyser ut, uansett hva slags stilling det

er. Kanskje det ikke er like lange sgker-
lister som pa Deichmanske, men det er
uansett mange.

Humsam fornyer seg

Glenn Karlsen Bjerkenes innrgmmer
at han er forngyd med & ha kommet
innenfor. Han jobber i fgrste etasje i
Georg Sverdrups Hus, der HumSam-
biblioteket holder til. Glenn er i seksjon
for publikumstjenester. Han sitter en del
i skranken og betjener publikum, et par
skrankevakter i uka. Men det meste av
tiden jobber han i en egen tilbaketrukket
sone for personalet.

Varen 2017 ble 1. etasje i HumSam-bi-
blioteket gjenapnet etter ombygging, og
til hgsten skal ogsa underetasjen apnes
for publikum. N& er det flere og varierte
arbeidsplasser for studentene, og feerre
og lavere bokhyller. Det er flere rom og
flere bord der man kan jobbe sammen
med andre. Biblioteket har mer fokus pa
leeringsmiljget enn pa boksamlingene.
De har sendt ganske mye materiale opp
til Nasjonalbiblioteket i Mo i Rana.

- Det er seerlig trykte tidsskrifter vi har
kutta ned pa, de trengs ikke like mye i
dag som tidligere. Vi finner mye pa nett
og ellers kan vi lane inn det vi trenger.

Glenn liker bade arbeidsplassen og
arbeidsmiljget. UBO framstar som en
god plass a jobbe.

- Har du som tillitsvalgt mattet hand-
tere noen konflikter?

- Nei, det er nok en enklere jobb &
veere tillitsvalgt her enn pa andre store
bibliotek. Vi har det bra her. Vi har mange
goder, som fleksitid, sommertid, betalt




lunsj. Medlemmene setter pris pa dette.
Sa lenge vi beholder godene vare, har
jeg en enkel jobb. Skulle ledelsen foresla
a kutte i dette, kan det bli annerledes.

Fjernlan og Referanse

Glenn engasjerer seg langt utenfor
UBO ogsa, som leder av "Fjernlan og
Referanse", en av NBFs spesialgrupper?
Han ble valgt til leder der i fjor.

- Fjernlan er et viktig og hett tema i bi-
bliotekkretser for tida. Men referansear-
beid har avtatt kraftig i folkebibliotekene
de siste tidrene. Er det samme utvikling
i fagbibliotek?

- Referansearbeid har avtatt i UH-
sektoren ogsa. Sa det er fjernlan som
er det store temaet som vi snakker mest
om i spesialgruppa. Men vi fglger med
pa referansearbeid ogsa, for eksempel
"Morgendagens veileder", et prosjekt
hvor de ser pa hvilke referansetjenester
folk har behov for framover. Prosjektet
ledes av Tensberg og Nattergy bibliotek,
sammen med tre andre folkebibliotek og
to hggskolebibliotek. Utgangspunktet er
at bibliotekene mottar synkende antall
referansespgrsmal, og at man vet for lite
om kompleksiteten i det enkelte spgrs-
mal. Det kan veere behov for & fornye
bibliotekarkompetansen pa referanse-
arbeidet. Vi fglger med pa dette. Men
det er ingen tvil om at gruppa er satt
sammen med tanke pa at utfordringene
er stgrst pa fjernlan.

- Det kan se ut som det fjernlans-
samarbeidende bibliotek-Norge gar litt
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i oppl@sning for tida?

- Vi ser at dette skjer i forbindelse
med systemskiftene. Flere barrierer
mellom bibliotekene gjgr fijernlan van-
skelig. Jeg har ansvar for innlan pa
HumSam-biblioteket. Vi laner mye fra
utlandet og opplever ikke det samme
der som folkebibliotekene i Norge gjer.
Men det man ser, er at flere og flere av
de store aktgrene stenger seg ute mens
de endrer pa systemene. Deichmanske,
Drammensbiblioteket, og etter hvert nar
Bergen og flere av de andre store skal
bytte system. Nar de tar i bruk system
som ikke har fjernlansmoduler, vil det
bli flere som gar ut av samarbeidet fram
til de har noe nytt. Jeg tror og haper at
dette er endringer vi bare ma lide oss
gjennom, at det blir bra nar endringene
er gjennomfert. Vi ma ha forstaelse for at
storbyene ikke venter pa fiernlansmodu-
lene, sa lenge det er sa mye annet som
er nyttig og bra med de nye systemene.
Vi ma bare fglge med pa hvordan det
gar underveis og vente til det blir ferdig.

- Du har ikke inntrykk av at det er
bibliotek som gnsker a trekke seg ut av
fiernlanssamarbeidet?

- Nei, inntrykket mitt er at dette er
en overgangsperiode pa grunn av
manglende fjernldnsmoduler i de nye
systemene. Disse ma komme etter. Dette
kan vi ikke akseptere som noen perma-
nent tilstand. Fjernlanssamarbeidet er
lovfestet her i landet, og det er ingen
tegn til at de store aktgrene trekker seg
ut av det. Det har veert litt motvilje fra

Glenn Karlsen Svaan Bjerkenes er en bibliotekar
som gjerne tar ansvar. Na er han pa veiinn i BFs
ledelse. - Jeg skal jobbe for statlig sektor og
vaere en stemme for fagbibliotekene, sier han.
(Foto: Erling Bergan)

sma bibliotek, som synes fjernlanet er en
belastning. Og det er en utfordring der
det ikke er avtaler med budbiler i Nord-
Norge, hvor alternativet er dyr postgang.
Men jeg ser ingen generell motvilje mot
& delta i fijernldanssamarbeidet.

- Ser du positivt pa de mange system-
skiftene som skjer i bibliotekene?

- Jeg kjenner ikke til alle systemene
i praksis. Men jeg regner med at de
skifter fordi de nye er bedre, og at de
kan snakke sammen bedre enn det
som har veert tilfelle fram til na. Over-
gangen til Alma og Oria er jeg positiv
til. Det har veert bra pa veldig mange
mater. Fjernlansmodulen i Alma/Oria
var egentlig i gang hele veien. Men det
har kommet utfordringer der ogsa, med
sammenkoblinger mellom folkebibliotek
og Alma. Na er det ogsa bedre. Det er
slike overganger vi ma gjennom for a fa
noe bedre. Jeg ble kjent med BIBSYS
blaskjerm i et par ar fgr vi gikk over til
Alma. Overgangen gikk fort. Alma har
mange muligheter vi ikke hadde fgr. Det
var et viktig og riktig & bytte.

Ny statsmann i BFs ledelse

Og na skal altsé Glenn ogsa engasjere
seg i BFs sentrale ledelse. Han er fore-
slatt som medlem av forbundsstyret i tre
ar framover. Et viktig og krevende verv.

- Hvilke saker vil du brenne for som
forbundsstyremedlem?

- Jleg kommer vel ferst og fremst til &
jobbe for statlig sektor og for & gke BFs
medlemstall pa statsomradet. Det er
viktig for meg a fa flere medlemmer her.
Ut over det gnsker jeg & veere en stemme
som representerer fagbibliotekene pa en
god mate, med problemene og utfordrin-
gene som dukker opp der.

- Er det noen faglige eller fagpolitiske
spgrsmal som du synes BF kunne ta
mer fatt i?

- Jeg synes BF er flinke til & ta fatt i
veldig mye, mer enn forventet. Det er
veldig, veldig bra.

- Hvordan blir kombinasjonen med
smabarn, jobb og flere verv?

- Det blir en utfordring. Men jeg regner
med at det skal ga fint.

Bibliotekaren 9/2017 15



* Enleders arbeidshverdag er "hektisk, nadelgs,
variert og fragmentert", hevder Gary Yukl.

* Marit Somby bruker ham som hovedteoretiker
i sin masteroppgave i "Bibliotek - styring og
ledelse" ved Hggskolen i Oslo og Akershus.

* Hun tar utgangspunkt i tre hovedkategorier

lederatferd: Oppgaveorientert, relasjonsorien-

tert og endringsorientert.

 Langtidsplanlegging er vanskelig & fa tid til
i en hektisk arbeidshverdag, hevder Somby.

- En masteroppgave om lederutvikling i folkebiblioteksektoren

A ga foran som et godt eksempel

Tekst:
Marit Somby,
Radgiver ved Troms fylkesbibliotek

Du er leder for et folkebibliotek.

Lukk gynene og se for deg en helt vanlig
dag pd jobben. Hva gjer du?

Jeg regner med at noe av det du tenkte
pa var diverse samtaler mellom deg og dine
ansatte, gjerne i full fart i derdpningen pa
kontoret ditt. Du har nok lest en del e-poster
og tatt flere telefonsamtaler. Kanskje du har
ledet eller deltatt pa ett eller flere mgter?
Du har baret noen stoler, flytta pd hyller,
kokt kaffe til historielagets mgte og hatt en
eventyrstund for en gruppe fra den ncer-
meste barnehagen? Var det noen «branner
som mdtte slukkes? Sykdomsfravcer som
mdtte dekkes opp for? Og hvordan er det
né med langtidsplanlegginga? Fikk du lagt
inn et kvarter fokus pa utvikling av biblio-
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tektjenestene og hvordan ditt bibliotek skal
ta en aktiv rolle i lokalsamfunnet?

Kompleks hverdag

Jeg setter kanskje ting pa spissen, men
som hovedteoretikeren jeg har brukt i
min masteroppgave i Bibliotek — styring
og ledelse ved Hggskolen i Oslo og
Akershus, Gary Yukl (2010) fastslar:
en leders arbeidshverdag er "hektisk,
nadelgs, variert og fragmentert".

Utviklingen i samfunnet og i bi-
blioteksektoren gj@r bibliotekledernes
arbeidshverdag mer kompleks. Sam-
funnsoppdraget er bredt, og kravene
til hva et bibliotek skal veere og tilby
har gkt. Kommunereformens endringer
pavirker strukturene for samhandling
og ressursbruk lokalt og regionalt. Det
skjer ogsa store endringer og utvikling
pa det teknologiske feltet som pavirker
biblioteksektoren og mange valg ma
foretas. Som bibliotekleder ma du veere

bevisst disse perspektivene og jeg tror
bibliotekledere trenger a gke sin leder-
kompetanse for & kunne sta trygt i denne
utviklingen.

| min masteroppgave har jeg jobbet
ut fra en hypotese om at man som
bibliotekleder i et folkebibliotek har en
arbeidshverdag preget av et vidt spekter
av aktiviteter, oppgaver og beslutninger
som man ikke ngdvendigvis er rustet
for nar man kommer ut i arbeidslivet.
Bibliotekledere opplever en hverdag full
av ulike arbeidsoppgaver og krav, og jeg
har gnsket & undersgke hvordan man
kan gjgre biblioteklederne bedre rustet
til & mgte disse utfordringene. Jeg mener
at det er utfordrende a utvikle formell
lederkompetanse i biblioteksektoren og
at dette er et omrade som vi na trenger
a sette sgkelyset pa.

Hektiske dager
Ledelsesatferd vil si en leders faktiske



aktiviteter, altsa det lederen gjgr og hvor-
dan han eller hun utfgrer sitt ledervirke.
Jeg har observert tre bibliotekledere i
deres arbeidshverdag for & se pa hvilke
ledelsesatferder som settes i spill i
arbeidshverdagen deres. Formalet har
veert & identifisere hvilke lederverktgy
en bibliotekleder trenger for & veere
trygg i sin rolle.

Man bruker tre hovedkategorier for a
illustrere en leders atferd: Oppgaveori-
entert adferd som handler om i hvilken
grad en leder definerer og strukturerer
sin egen rolle. Og hvordan lederen
forholder seg til de underordnede i ar-
beidet med & oppna mal og hvordan de
sammen kan jobbe effektivt for & oppna
resultater. Relasjonsorientert adferd
handler om oppmerksomhet overfor
medarbeiderne, i hvilken grad en leder
oppferer seg pa en vennlig og stgttende
mate og hvordan lederen fokuserer
pa samhandling. Og Endringsorientert

Marit Somby har skrevet masteroppgave i "Bibliotek - styring og ledelse" ved Hagskolen i Oslo og Akershus. (Foto: Erling Bergan)

adferd, som har som mal a tilpasse
organisasjonen til ytre krav.

Og under disse tre hovedkategoriene
har teoretikere forsgkt & beskrive og
konkretisere ulike lederatferder, noen
av disse kategoriene som jeg har veert
pa jakt etter i mine observasjoner er: Gd
foran som et godt eksempel, inspirere,
rose og anerkjenne, kritisere konstruk-
tivt, utvikle kompetanse og veilede, lgse
kritiske problemer, klargjgre roller, fa til
samhandling, koordinere og planlegge og
utvikle og endre.

| en hektisk arbeidshverdag er det
vanskelig & finne tid til langtidsplanleg-
ging og malrettet arbeid. Det at leder-
virksomheten er sa fragmentert, pavirket
av andre og av saker som kommer inn
fra alle kanter som man ma forholde seg
til, pavirker lederens adferd og hva hun
bruker tiden pa. | fglgeYukl er mye av en
leders atferd reaktiv heller enn proaktiv.
Det fins en stereotyp beskrivelse av en

leder, som en person som bruker tiden
sin til & legge strategier, analysere utfor-
dringer og utvikle planer for & lgse dem,
men de studiene han har undersgkt viser
det motsatte.

Flesteparten av ledere bruker mest tid
pa den aktive aspektene ved jobben og
fokuserer pa spesifikk problemlgsning
som dukker opp i arbeidshverdagen, i
stedet for & legge strategier og tenke i
lengere perspektiv. De tar tak i et pro-
blem eller en utfordring nar det er krise,
nar de har en deadline & forholde seg til
eller det er forventet av noen andre at
det blir gjort noe med det, ifslge fors-
kningen Yukl (2010) viser til.

Mine bibliotekledere

Jeg opplevde det som utrolig interes-
sant a veere pa besgk i disse tre biblio-
tekene. Jeg fikk veere sammen med hver
av lederne i to dager og fulgte dem i
moter med sine overordnede, med sine
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medarbeidere og andre samarbeids-
partnere. Jeg har ogsa observert dem i
andre dagligdagse situasjoner, i skran-
ketjeneste, pa arrangementer og i ulike
samtaler de hadde i Igpet av de dagene
jeg var til stede.

| og med at datamaterialet mitt kun
beskriver tre bibliotekledere og deres
hverdag er resultatet mitt ikke egnet
for de store generaliseringene, men jeg
mener at jeg i mitt arbeid viser tenden-
ser pa hvordan det kan veere & veere
bibliotekleder i en mellomstor kommune
i Norge. Jeg vil tro at det jeg beskriver
vil kunne ha overfgrbarhet for veldig
mange ledere i folkebiblioteksektoren.
Biblioteklederne jeg fulgte fikk gjennom
intervjuene med dem reflektert over sin
egen lederatferd og praksis. Her er noen
fa utsagn fra lederne som illustrerer
mangfoldet i mitt materiale:

* "Veiledning er en lederoppgave"

* "Nar de (mine ledere) treffer meg sa
skal jeg ha noe a si som de blir be-
geistra for, det er mye mer effektivt"

* "Lokalsamfunnet er var nisje — det
er det vi skal veere god pa"

* "Du skal veere vertskap for de som
kommer, jeg jobber mye med dialo-
gen og bruker tid pa det"

* "Vi har altfor fa personalmgter eller
altfor mye vi skal snakke om pa hvert
personalmgte”

» "Jeg kan ikke sette av et kvarter for
a jobbe med utvikling ... liksom"

* "(...) vi katalogiserer ikke fordi det
er et fag, men fordi det skal gi verdi
til befolkningen"

» 'leg er opptatt av & bygge dem
som jobber her til & bli sterke og
selvstendige og ta gode avgjgrelser"

* "Man er ngdt til & se hele men-
nesket"

* "Endring kan ta veldig lang tid hvis
man skal utrede alt mulig fgr man
<hopper uti det"

A kjienne seg selv som leder og vcere
en aktiv part i lokalsamfunnet

Visjoneere og apne for endringer

En "vedtatt sannhet" i biblioteksektoren
er at det er vanskelig a rekruttere ledere.
Hvorfor er det sapass fa bibliotekarer
som sgker pa biblioteklederstillinger?
Det & ga inn i en biblioteklederstilling
for fgrste gang kan oppleves som & ga
inn i en stor og skummel oppgave som
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19 Vima styrke biblioteklederen i sitt faktiske virke
0g av a minske avstanden mellom teori- og praksis-
feltet. Det burde finnes et lederutviklingsprogram
for bibliotekledere som fanger opp disse behovene
og som er overkommelig & gjennomfgre mens man
er i arbeid og som er attraktivt for kommunene a

tilby til sine ledere. 9

er utfordrende & handtere.

Det fins ingen entydig fasit pa hvordan
man skal veere leder. Lederne pavirkes
av sine omgivelser, personalgruppen,
grad av autoritet, relasjonen de har til
underordnede og overordnede og egen
personlighet. Atferden din som leder
pavirkes av ulike krav, begrensinger
og valg.

Jeg har observert biblioteklederne i
beslutnings- og planleggingssituasjoner
og som tilretteleggere og personal-
ledere. De har fortalt meg om hvordan
de forholder seg til sine overordnede og
om hva de tenker om & skaffe ressurser
til biblioteket. Jeg har sett hvordan de
synliggjer bibliotekets behov og opptrer
pa vegne av biblioteket og i lojalitet til
brukerne og til samfunnsoppdraget.
Jeg har hgrt dem fortelle om hvordan
de handterer sma og store kriser og
problemer. De har satt ord pa hvordan
de sgker & involvere sine ansatte og
jeg har sett og hert deres refleksjoner
rundt det & veere bade tydelig og stet-
tende og se den enkelte ansatte. Jeg
har sett bade frontfiguren, teamlederen
og den faglige lederen i aksjon. Og fatt
hgre om hvor vanskelig det kan veere &
formidle nok informasjon og til rett tid.
Biblioteklederne er visjoneere og apne
for endringer, de skulle bare sa gjerne
hatt mer tid til & jobbe langsiktig.

Et helhetlig blikk

Som leder ma du kontinuerlig reflek-
tere over egen lederrolle. Du bgr ha en
strategi for hvordan du skal utgve din
ledergjerning og kunne lede et perso-
nale, legge planer og forsta hva det vil
si a veere leder for en offentlig tjeneste.
Du skal veere en god leder og motivere

dine ansatte til & gjgre sitt beste. Du skal
ogsa veere faglig leder og ha forstaelse
for institusjonen og rollen, du skal drive
et bibliotek innenfor loven, ha fokus pa
bibliotekets samfunnsrolle og synlig-
gjere dette for interessenter og premis-
sleverandgrer. Du skal ha et helhetlig
blikk for bibliotekvirksomheten og gjgre
bibliotektjenestene synlig som ressurs i
kommunen. | dette ligger & representere
biblioteket og veere en aktiv part for &
bygge nettverk og skape partnerskap
i lokalsamfunnet. Du megter krav og
forventninger fra mange hold og ma
forholde deg til flere niva, bade internt i
organisasjonen og utad for & skaffe deg
og biblioteket rom for & kunne handle,
gjore avtaler og ta beslutninger.

Verktay i lederskapet

Hvordan kan vi legge til rette for at
scerlig fgrstegangsledere har med seg
noen "verktay" inn i lederskapet som gjor
det litt lettere G torre d ta denne rollen?

Burde bibliotekarutdanningene veere
mer fokusert pa lederskap, ogsa i grunn-
utdanningen? Jeg mener helt klart ja. Jeg
vil bort fra at vi godtar at bibliotekleder-
rollen er noe man skal vokse seg inn i
og tror at et gkt fokus pa ledelse ogsa
i grunnutdanningen vil fgre til at flere
apner opp for & se seg selv som en
kommende leder.

For a ta den erfaringsbaserte maste-
ren i Bibliotek - styring og ledelse kreves
det at du har bachelorgrad i bibliotek- og
informasjonsvitenskap eller tilsvarende
og to ars relevant yrkeserfaring, eller
en annen bachelorgrad eller tilsvarende
og fire ars relevant yrkeserfaring, hvorav
minst ett ar i ledende stilling i bibliotek,
pa mellomniva eller hgyere. Jeg tror



at mange bibliotekledere vil "falle
mellom to stoler" og kunne vise til
hverken utdanning eller erfaring nok
til & kunne opptas som studenter
her. Kapasitet til & kunne utvikle seg
som leder nar ressursene er knappe
spiller ogsa inn.

Hvis bibliotekene skal veere de
synlige og sterke institusjonene for
sine lokalsamfunn som vi gnsker ma
vi sette fokus pa a gi biblioteklederne
de verktgyene de trenger for & kunne
klare det. Jeg har hatt et fokus pa
etter- og videreutdanning av biblio-
tekledere, og mener at mitt arbeid
kan brukes som grunnlag i utvikling
av et lederutviklingsprogram for bibli-
otekledere. Jeg er opptatt av at vi ma
styrke biblioteklederen i sitt faktiske
virke og av & minske avstanden mel-
lom teori- og praksisfeltet. Det burde
finnes et lederutviklingsprogram for
bibliotekledere som fanger opp disse
behovene og som er overkommelig
a gjennomfgre mens man er i arbeid
og som er attraktivt for kommunene
a tilby til sine ledere.

Emner som jeg ser som viktig &
kunne tilby er disse:

» Bibliotekenes samfunnsrolle og
institusjonsforstaelse

» Ledelse i offentlig sektor

* Praktisk og strategisk ledelse

* Personalutvikling og —ledelse

*  @konomi- og budsjettstyring

* Synliggjering og markedsfering

* Partnerskaps- og nettverksbyg-
ging

* Prosjektutvikling

* Endringsledelse og innovasjon

Det er ingenting i veien for at
man ogsa i grunnutdanningene for
bibliotekarer utvider fokuset pa bi-
bliotekledelse, det tror jeg vil styrke
sektoren og gjgre rekrutteringen av
ledere innen folkebiblioteksektoren
litt lettere.

Henvisning

* Yukl, G. (2010). Leadership in Or-
ganizations. (7. utg.). Upper Saddle
River, N. J.: Pearson Education.

Felles krav til regjeringen
fra en samlet fagbevegelse

Unio har sammen med LO, YS og Akademikerne sendt et
brev til regjeringen med krav om gkt kunnskap om den
norske modellen og opplaering om arbeidslivet i skolen.

- Nar alle fire hovedorganisasjo-
nene star sammen om dette, og
regjeringen selv snakker om a veere
opptatt av den norske modellen,
forventer jeg at regjeringen leser og
vurderer det vi kommer med, sier
Unio-leder Ragnhild Lied i en kom-
mentar til avisa Klassekampen 12.
oktober.

De fem kravene som fagbevegel-
sen har sendt til regjeringa er:

* En styrking av trepartssamarbeidet
med flere moteplasser for politikk-
drefting.

* Nye mekanismer for & sikre et trygt
arbeidsliv i en gkonomi i omstilling.

* Mer forskning pa den norske mo-
dellen.

* Mer kunnskap om arbeidslivet inn
i skoleverket og hgyere utdanning.

* (kt skattefradrag for fagforenings-
kontingent.

Arbeidsminister Anniken Hauglie
sier at hun deler mye av situasjonsbe-
skrivelsen til de fire organisasjonene.

- Vi har en grunnleggende tro pa
trepartssamarbeidet og den norske
modellen, og for oss er det derfor
avgjgrende a ha Igpende og tett
dialog med partene, skriver hun i en
epost til Klassekampen.

Din stotte til Norwac/BF-prosjektet
Gaza Health Sciences Library:

#126863
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* Kriteriene for & bli medlem i BF star i vedtektene, som avgjgres av landsmgtet
hvert tredje ar. BF har landsmgte 23. - 24. november i ar.
* Na har to av de stgrste fylkeslagene i BF levert forslag til endringer i
medlemskriteriene. Forslagene peker i samme retning: Krav om minimum
bachelorgrad star fast, men tilleggskravet om 60 studiepoeng bibliotekfag

i graden fjernes.

* Hordaland krever 3 ars realkompetanse for de uten 60 stp bibliotekfag.
* Oslo krever at de uten 60 stp jobber i bibliotek eller har arbeidsoppgaver
knyttet til kunnskapsorganisering eller kulturformidling.

Bade Oslo BF og Hordaland BF
foreslar endring i medlemskriteriene

Endringene i hvordan kompetansen til ansatte i bibliotek er satt sammen, har na slatt inn i BF. Til
landsmegtet neste maned er det kommet forslag fra bade Oslo BF og Hordaland BF om endring
i medlemskriteriene. "Vi gnsker et forbund som er apent for medlemmer som har bibliotekfaglig
utdanning og/eller arbeider med bibliotekrelaterte oppgaver', skriver Oslo BF.

Tekst:
Erling Bergan

Begge forslagene holder fast ved
kravet om minimum bachelorgrad for BF-
medlemmer. Men det er kravet om at det
skal veere 60 bibliotekfaglige studiepo-
eng, i eller utenfor graden, som utfordres.
Forslagene peker i samme retning, men
er ikke helt like.

Dagens paragraf 2.1 lyder slik:

«For a bli medlem ma en ha bachelor
eller mastergrad, med minst 60 studie-
poeng bibliotekfag i eller utenfor graden,
eller en tilsvarende eldre utdanning, eller
en tilsvarende utenlandsk utdanning.»

Hordaland BF foreslar at paragraf 2.1
i BFs vedtekter endres til:

«For & bli medlem ma en ha bachelor
eller mastergrad, med minst 60 studie-
poeng bibliotekfag i eller utenfor graden,
eller en tilsvarende eldre utdanning, eller
en tilsvarende utenlandsk utdanning. Kra-
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vet om minst 60 studiepoeng kan fravikes
ved dokumentasjon av minimum tre ars
realkompetanse fra bibliotek.»

Oslo BF foreslar at paragraf 2.1 i BFs
vedtekter endres til:

«Medlemskap i Bibliotekarforbundet er
apent for personer med bachelor- eller
mastergrad med minst 60 studiepoeng
bibliotekfag i eller utenfor graden (eller
tilsvarende eldre/utenlandsk utdanning),
og for personer med minimum bachel-
orgrad som jobber i bibliotek eller har
arbeidsoppgaver knyttet til kunnskapsor-
ganisering eller kulturformidling.»

Fra Oslo BF foreligger en fyldig
begrunnelse :

«Endring av medlemskriterier
Oslo BF fremmer sak om at medlem-
Skriteriene endres. Vi gnsker et forbund
som er dpent for medlemmer som har
bibliotekfaglig utdanning og / eller arbeider
med bibliotekrelaterte oppgaver.
Bibliotekarforbundet er et profesjons-

forbund som stiller krav om at medlem-
mer skal ha bibliotekfaglig innhold i sin
utdanning. | dag sier vedtektene at dette
ma veere minimum 60 studiepoeng
bibliotekfag i eller utenfor graden, eller
en tilsvarende eldre utdanning, eller en
tilsvarende utenlandsk utdanning.

En profesjon kjennetegnes gjerne av en
felles fagutdanning, en felles etikk og et
samfunnsoppdrag. Bibliotekarforbundet
organiserer i dag en yrkesgruppe som
svarer til denne beskrivelsen. Bibliotekar-
forbundet er opptatt av bibliotekpolitikk,
a utgve politisk innflytelse i biblioteksaker
og innholdet i utdanningen. Men Bibliote-
karforbundet er ogsa en fagforening som
skal ivareta medlemmenes interesser nar
det kommer til lgnns- og arbeidsvilkar.

BF Oslo ser at det ved mange bibliotek
ansettes hgyt utdannede personer uten
bibliotekfaglig kompetanse. Typiske
eksempler er litteraturformidlere med
bakgrunn fra litteraturvitenskap, leerere
i skolebibliotek, universitetsbibliotekarer
(fagreferenter) og andre med informa-
sjons- eller kulturbakgrunn. Vi mener at



Forslagene fra Oslo og Hordaland kan gi BF det samme faglige fellesskapet som mange allerede opplever pa egen arbeidsplass. - Selv om kompetansen blant
de ansatte pa et bibliotek er ulik, er arbeidsvilkarene som oftest like og interessene sammenfallende, skriver Oslo BF i sin begrunnelse. (Foto: Colourbox)

det i mange stillinger fortsatt vil veere
ngdvendig med bibliotekfaglig personale,
men vi anerkjenner at det i noen stillinger
er behov for andre kompetanser.

Selv om kompetansen blant de ansatte
pa et bibliotek er ulik, er arbeidsvilkarene
som oftest like og interessene sammen-
fallende. BF Oslo mener at det ville veert
bra om Bibliotekarforbundet kan veere et
forbund som organiserer de med likt ar-
beid og dermed fa en sterkere innflytelse
pa lgnns- og arbeidsvilkar.

Vi ser ingen grunn til & blande dis-
kusjonen om medlemskriterier med
kompetansekrav til stillinger. Etter var
oppfatning er det ingen grunn til at ar-
beidet med bibliotekfaglig kompetanse i
biblioteket vil svekkes dersom vi &pner
opp for medlemmer uten bibliotekfaglig
utdanning men med bibliotekrelaterte
oppgaver.

A fjerne krav om bibliotekfaglige stu-
diepoeng som medlemskriterium er et
svar pa tegn i tida. BF ma erkjenne at
andre yrkesgrupper er attraktive i biblio-
tek. Som felge av dette blir det flere og

flere arbeidsplasser hvor de ansattes
oppgaver og vilkar er like, mens deres
mulighet for organisering i BF er ulik. |
mange sammenhenger er dette kunstig
og unaturlig.

En endring av medlemskriteriene vil
gi BF et potensial for & vokse og rekrut-
tere, og ikke minst bevare medlemmene
som vi allerede har. Mange medlemmer
opplever press som eneste BF'er pa
arbeidsplassen. BF Oslo mener nye og
mer inkluderende kriterier vil apne for
en stgrre medlemsmasse og derav stgrre
innflytelse.

BF Oslo presiserer at dette ikke er et
forslag om a nedgradere kriteriene for
medlemskap; vi bgr fortsatt ha et ufra-
vikelig minimumskrav om bachelorgrad.
Innholdet i bacheloren derimot, mener
vi at ikke lenger skal vaere begrenset til
bibliotekfaglig innhold, men ogsa kunne
omfatte ansatte med bibliotekrelaterte
oppgaver.

For fa dette til ma det gjeres en
endring i vedtektenes § 2 om medlem-
skap. BF Oslo foreslar at medlemskap i

Bibliotekarforbundet apnes for personer
med minimum bachelorgrad som jobber
i bibliotek eller har arbeidsoppgaver
knyttet til kunnskapsorganisering eller
kulturformidling, i tillegg til personer med
bibliotekfaglig utdanning.

Forslag til vedtak:

Landsmgtet endrer vedtektenes § 2.1
i trad med BF Oslos forslag.

Ny § 2.1 lyder:

Medlemskap i Bibliotekarforbundet er
dpent for personer med bachelor- eller
mastergrad med minst 60 studiepoeng
bibliotekfag i eller utenfor graden (eller til-
svarende eldre/utenlandsk utdanning), og
for personer med minimum bachelorgrad
som jobber i bibliotek eller har arbeids-
oppgaver knyttet til kunnskapsorganisering
eller kulturformidling.» &
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BFs innspill til utdannings- og forsknings-
komitéen om statsbudsjettet for 2018

Regjeringens forslag til statsbudsjett er til behandling i Stortinget, som inviterer til hgring
fra ulike samfunnsaktgrer. BF mgtte utdannings- og forskningskomitéen 31. oktober. BFs
innspill ble sendt inn til komiteen pa forhand.

Bibliotekarforbundet gir med dette inn-
spill pa felgende budsjettposter:

* Programkategori 07.20 Grunnopplee-
ringa

* Programkategori 07.60 Hggre utdan-
ning

Styrking av barn og unges sprak-, lese-
og skriveferdigheter

Det er viktig a sikre god sprak-, lese-
og skriveoppleering for alle. A stimulere
til leselyst og leseferdighet hos barn og
unge er en oppgave som kontinuerlig byr
pa utfordringer under hele oppleeringen.
Regjeringen foreslar & gke tilskuddsord-
ningen for lesestimuleringstiltak for barn
og unge til neer 20 mill. kroner. | tillegg til
private, frivillige og ideelle organisasjoner
skal nd ogsa kommuner og fylkeskommu-
ner kunne sgke om midler til styrking av
lesestimuleringstiltak i regi av skole- og
folkebibliotekene.

Bibliotekarforbundet er positivt til at
tilskuddsordningen som er etablert gjen-
nom Spraklgyper — nasjonal strategi for
sprak, lesing og skriving (2016—-2019)
utvides. Men ordningen bgr gkes til 30
millioner for & sikre at lesestimulerings-
tiltakene nar flest mulige nar ordningen
utvides til at ogsa skole- og folkebibliotek
kan sgke tilskudd..

Regjeringens satsning pa tidlig innsats
i forhold til lesing og leselyst er positivt.
| grunnoppleeringa bgr skolebibliotek
spille en vesentlig rolle i dette arbeidet. Et
skolebibliotek skal veere et redskap for a
stptte elevene i & na malene som ligger i
lzererplanen. Et godt skolebibliotek tilfgrer
elevenes oppleering viktige elementer
innen leseferdigheter, dybdeleering,
dannelse og kritisk tenkning i et stadig
voksende og komplisert verdensbilde.

| forskrift til Oppleeringsloven heter
det at «Skolen skal ha skolebibliotek med
mindre tilgang til skolebibliotek er sikra
gjennom samarbeid med andre biblio-
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tek.» Skolemyndighetene har i dag ingen
kvalitetskrav til skolebibliotek.

Forskning tilsier at skolebibliotek frem-
mer leselyst og leering. | boka Teacher
and Librarian Partnerships in Literacy
Education in the 21st Century (2017) vises
det til nasjonal og internasjonal forskning
om at barn og unge som leser variert
skjgnnlitteratur pa skolebiblioteket og i
klasserommet utvikler et engasjement
for lesing og deler sine leseropplevelser.
Studiene viser ogsa at godt utbygde sko-
lebibliotek og partnerskap mellom leerere
og bibliotekarer er avgjgrende for & utvikle
en kultur for lesing i skolen.

| den svenske rapporten til Cecilia
Géardén: Skolbibliotekets roll fér elevers
ldrande : en forsknings- och kunskapsé-
versikt ar 2010 — 2015 henvises det til
en artikkel av Haycock (2011) hvor det
kommer frem at:

«dver 40 ars forskning, genomford pa
olika platser, pa olika utbildningsniva, i
olika socioekonomiska omraden, med
olika forskningsfinansidrer, av olika
forskare, med rage har gett oss kunskap
om vilken betydelse kvalificerade skol-
bibliotekarier och skolbibliotek har for
eleverna. Valutrustade, valfungerande
skolbibliotek med kvalificerad och moti-
verad personal leder till kapabla och entu-
siastiska lasare, informationskompetenta
elever och hogkvalitativa samarbeten
mellan larare och bibliotekarier.”

For & kunne fremme leseglede og
leering pa alle trinn og for best a Igfte
alle elever, trengs det gode og robuste
skolebibliotek. Det er dessverre ikke
situasjonen i dag. For a fa til dette i
Norge trengs det en storstilt utbygging
og utdanningspolitisk satsning pa landets
skolebibliotek og skolebibliotekarer.

Bibliotekarforbundet mener det er
viktige & sikre den bibliotekfaglige kom-
petansen i skolebibliotekene. De fleste
skoler har ikke fagutdannet bibliotekar.
Bibliotekarforbundet mener derfor at

skoleeiere ma fa stimulanser til & styrke
kompetansen og bemanningen i skole-
bibliotekene. | Sverige har regjeringen
avsatt en egen pott for & gke bemanninga
ved skolebibliotekene. Malet er a gke
skolebibliotekenes muligheter til a stotte
elevenes leering, stimulere til leselyst og
fremme sprakutvikling.

Denne modellen bgr innfgres i Norge
og det bgr derfor avsettes 30 millioner
fra Kunnskapsdepartementets budsjett
til stimuleringsmidler. Skoler med svake
resultat eller spesielle utfordringer, bar
kunne sgke om midler fra en sentral pott
til bemanningsgkning pa skolebiblioteket.
Pa denne maten vil flere skoler fa mulig-
het til & ha et bibliotek som blir et viktig
hjelpemiddel for & fremme leerelyst og
leselyst.

Open Access

Regjeringen foreslar i forslaget til
statsbudsjett at det settes av 12 millioner
kroner til tiltak for apen tilgang til offent-
lig finansiert forskning. Tiltakene skal
blant annet bidra til & stgtte et nasjonalt
universitets- og hggskolekonsortium for
innkjgp av apne, norske tidsskrift innenfor
humaniora og samfunnsfag. Bibliotekar-
forbundet mener det er viktig & sikre
tilgang til kvalitetssikret informasjon og
forskning er ikke bare for studenter og
forskere, men for hele befolkningen.

Effektiviseringskutt i hgyere utdanning
Regjeringen har i statsbudsjettet for
2018 igjen varslet om flate kutt i statlig
sektor pa 0,5 %. Bibliotekarforbundet
mener effektiviseringskuttet i UH-sekto-
ren ma reverseres. Ytterligere kutt i denne
sektoren vil ikke fere til effektivisering,
men ramme kvaliteten pa tjenesten.

Med vennlig hilsen

Margunn Haugland
Forbundsleder



Foto: Andreas Haldorsen/CC

BFs innspill til familie- og kultur-
komitéen om statsbudsjettet for 2018

Regjeringens forslag til statsbudsjett er til behandling i Stortinget, som inviterer til hgring
fra ulike samfunnsaktgrer. BF mgtte familie- og kulturkomitéen 2. november. BFs innspill
ble sendt inn til komiteen pa forhand.

Bibliotekarforbundet gir med dette inn-
spill pa felgende budsjettposter:

* Programkategori 08.20 Kulturformal

Bibliotekarforbundet mener det frem-
lagte statsbudsjettet for 2018 er skuf-
fende for bibliotekvirksomheten i Norge,
selv om det er enkelte lyspunkt. | Sverige
satser den svenske regjeringen pa na-
sjonal bibliotekstrategi for hele bibliotek-
sektoren med 250 gremerkede millioner
arlig til utvikling av folkebibliotekene. Den
norske regjeringen er langt unna en slik
satsning. @remerkede midler i en tidsav-
grenset periode, betyr ikke at staten skal
ta over bibliotekene eller at den kommu-
nale forankringen blir forringet. Det er &
gi et tiltrengt Igft etter &r med systematisk
underbudsjettering slik Enger-utvalget
papekte i 2014,

Prosjektmidler/fordeling av spille-

overskuddet fra Norsk tipping
Nasjonalbiblioteket forvalter prosjekt-

og utviklingsmidler som skal stimulere til

utvikling i norske folke- og fagbibliotek.
Tiltakene skal ha verdi utover det enkelte
bibliotek, og de skal fremme nye tilbud.

Prosjektmidler som tildeles gjennom
Nasjonalbiblioteket har stor effekt pa
innovasjon og kompetanseutvikling i
bibliotekene. Bibliotekarforbundet synes
derfor det er beklagelig at det i 2017 var
den en nedgang pa nesten 6 % i prosjekt-
og utviklingsmidlene pa bibliotekfeltet.
Dette samtidig som det var en gkning i
spilleoverskuddet pa 4,6%

Bibliotekarforbundet mener at disse
midlene ma ha en vesentlig gkning, ikke
en nedgang. Den delen av spilleoverskud-
det fra Norsk Tipping som settes av til
dette formalet bgr dobles i 2018. Dette
vil gi rom for at det ogsa kan legges inn
en fgring som styrker bibliotekenes rolle
i integreringsarbeidet.

Tilgang til digitale medier
Folkebibliotekene er sentrale i ivare-
tagelsen av det norske spraket ved a
tilby et bredt spekter av medier pa ulike
plattformer. Tilgang til digitalt innhold for

innbyggerne er viktig. Bade e-bgker og e-
lydbgker/stremming av lydbgker er viktige
medier for folkebibliotekene.

Bibliotekarforbundet mener Nasjonal-
bibliotek ma ta et nasjonalt ansvar for &
sikre at bibliotekene kan tilby tilgang til
det norske sprak uavhengig av medier.
Bibliotekarforbundet synes det er veldig
alvorlig om ikke bibliotekene sikres tilgang
til e-bgker og stramming av lydbgker.

Effektiviseringskutt

Regjeringen har i statsbudsjettet for
2018 igjen varslet om flate kutt i statlig
sektor pa 0,5 %. Bibliotekarforbundet
mener effektiviseringskuttet ma reverse-
res, ikke minst hos Nasjonalbiblioteket.
Ytterligere kutt vil ikke fgre til effektivise-
ring, men ramme kvaliteten pa tjenesten
og utvikling av biblioteksektoren.

Med vennlig hilsen

Margunn Haugland
Forbundsleder
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Dypdykk i beretninga

Bibliotekarforbundets landsmgte i november skal blant annet behandle forbundsstyrets beret-
ning. Der fortelles historia om vare tre siste ar, om hva BF har ment og gjort. Kan det veere

delte meninger om noe sant?
Tekst: Erling Bergan

«Gjort er gjort, og spist er spist», sier Bamsefar i Hakkebak-
keskogen, og legger til: «og heretter skal alle veere venner.
Spgrsmalet er om denne moralen gjelder fullt ut nar BFs gverste
organ trer sammen neste maned.

Forbundsstyrets beretning om de siste tre arene skal drgf-
tes pa landsmgtet 23. — 24. november. De 65 delegatene fra
fylkeslagene skal kunne si sin hjertens mening om hva som er
ment og gjort i BF.

Men selv om beretninger ikke er folkelesning, kan det ligge
nyttige leerdommer i & se kritisk pa fortida. Vi har tatt et dypdykk
ned i beretninga og tar opp noen biter. Muligens er det ikke noe
& kommentere her. Eller kanskje det er det?

Nasjonal bibliotekstrategi

Beretningen sier: «BF var positive da strategien kom, og
mente at strategien var et skritt i riktig retning for & utvikle gode
bibliotektjenester samtidig som den forplikter kulturminister og
nasjonalbibliotekar i deres arbeid.»

Et poeng her kan veere at strategien hadde undertittelen
«Statens oppgaver og ansvar for utvikling av folkebibliotekene»
og derfor ma regnes som vesentlig mer begrenset enn hovedtit-
telen «Nasjonal bibliotekstrategi» skulle tilsi. Var BF for positive til
daveerende kulturminister Torhild Widvey og nasjonalbibliotekar
Aslak Sira Myhre?

Daveerende kulturminister Torhild Widvey kom 12. august 2015 til Drammens-
biblioteket for a presentere nasjonal bibliotekstrategi, i betydningen "statens
oppgaver og ansvar". Var BF for positive til planen? (Foto: Erling Bergan)
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Tillitsvalgtkonferansen

Beretningen sier: «BF har fatt gode tilbakemeldinger pa
konferansene, som ma betegnes som vellykkede. Konferansen
har mett et behov blant de tillitsvalgte, og BF bgr arrangere
konferansen i de arene vi ikke har landsmgte.»

Et poeng her er at BF bruker mye ressurser pa tillitsvalgtkon-
feransene og at tilbakemeldingene kommer fra de som har veert
deltakere. Er gvrige medlemmer tjent med denne satsinga?

To tillitsvalgtkonferanser er arrangert i landsmateperioden. De koster en
god del, og de oppsummeres som vellykkede i beretninga, som sier at de
bor arrangeres hvert ar det ikke er landsmgte. Enig? (Foto: Erling Bergan)

Ledere

Beretninga sier: «Forbundsstyret har gnsket a lgfte ledelse
som tema i BF for & kunne gi god stotte til de medlemmene
som er ledere, samt bidra til gkt bevissthet omkring ledelse
og lederrollen.»

Eksemplene beretninga gir pa dette er de to ledersamlingene
som ble arrangert i desember 2015 og september 2017. Er
det samsvar mellom malsetting og tiltak her, og hvordan skal
kommende periode vurderes nar forslag til nytt malprogram
sier at det i perioden skal veere et seerlig fokus pa tre omrader,
blant dem ledere?

Kokk eller bibliotekar?

Beretninga sier: «Bibliotekarforbundet skrev kritiske innlegg
om saken pa biblioteknorge-lista, der vi uttrykte bekymring
over en endring i rekrutteringspolitikken ved storbybibliote-
kene.»

Da Deichman rekrutterte til det nye barnebiblioteket Biblo
pa Tgyen, var det mange som reagerte pa at kokk og DIY var
blant kompetansene som var gnsket, mens bibliotekarutdan-
ning ikke var nevnt. Det ble hgy temperatur i den debatten. Var
BF for smal og forutsigbar i forsvaret av bibliotekarprofesjonen



eller var vi ikke skarpe nok i kritikken av hypen rundt Biblo
som «game changer?

Tariffoppgjerene

Beretninga sier om hovedoppgjgret i staten i 2016: «Innen-
for en ramme pa 2,4 % ble partene enige om en fordeling av
lgnnstilleggene der 50 % ble gitt som sentrale tillegg, 50 %
ble satt av til lokale forhandlinger.»

Samme ar ble kommuneoppgjgret avsluttet med kun sentrale
tillegg for stillinger i kapittel 4, mens stillingene i kap 3 og 5
far alt avgjort i lokale forhandlinger. Det er altsa sveert ulike
profiler ute og gar for vare medlemmer. Har BF grunn til &
veere mest forngyd med statens 50/50-Igsning? Eller er «alt
lokalt»-l@sninga for kommunesektorens spesialbibliotekarer og
biblioteksjefer a foretrekke? Eller er «alt sentralt» det beste,
slik bibliotekarene i KS fikk i 20167

Ny arbeidsmiljglov

Beretninga sier: «Oppslutningen om den to timers politiske
streiken og alle arrangementene rundt i landet var stor. Bi-
bliotekarforbundet oppfordret vare medlemmer til a streike,..»

Regjeringens forslag til endringer i arbeidsmiljglova skapte
frykt for flere midlertidige stillinger, mer palagt overtid og hyp-
pigere sgndagsarbeid. | januar 2015 deltok BF pa den storstilte
politiske streiken mot dette. Over 60 bibliotek var stengt i de
to timene streiken varte. Na er det over to ar siden endringene
tradte i kraft. Har arbeidslivet i disse arene utviklet seg pa
en slik mate at vi bgr veere stolte av engasjementet vi viste?

Stortinget vedtok endringer i arbeidsmiljgloven, gjeldende
fra 1. juli 2015. Blant annet er det na tillatt med midlertidig
ansettelse pa inntil 12 maneder.

Et godt knippe med BF-medlemmer samlet for den store demonstrasjonen
til forsvar for arbeidsmiljgloven i januar 2015. Har arbeidslivet hardnet til
slik vi fryktet? (Foto: Margunn Haugland)

Andre ting i beretninga?

Bamsefar i Hakkebakkeskogen ville ikke bare legge alle
uoverensstemmelser bak seg og oppfordre alle til & veere ven-
ner. Han utsatte ogsa mindretallet for et press det var vanskelig
a std imot. «S4 labben i veeret for alle som stemmer for loven»,
sier Bjgrnen og ser strengt pa Mikkel. «Na... Mikkel...», sier
Bamse autoritativt og faderlig. Mikkel gir etter for presset og
sier «a, ja, jeg far vel strekke labben i veeret jeg ogsa dav.

Det neermer seg altsa landsmete blant bibliotekarene...

Godtgjering for forhand-
ling pa "feil" arbeidsplass

Har du som BF-medlem forhandlet for Bibliotekarfor-
bundet pa en annen arbeidsplass enn din egen? Da kan
du ha krav pa godtgjering fra BF!

Send inn protokollen til bf@bibforb.no og vi vil foreta
utbetaling. Har du spgrsmal, tar du kontakt med BFs
sekretariat.

n &

Meld inn ny lgnn!

Har du fatt endret Ignna di i det siste?

Har du fatt ny lgnn etter lokale forhand-
linger? Eller har du kanskje ogsa skiftet
arbeidsgiver, eller fatt ny epostadresse?

Alt dette vil vi gjerne at BF-medlemmer gjgr pa nettet.
Ga inn pa BFs nettsider www.bibforb.no og velg "Oppdater
medlemsinformasjon” under "Medlemskap” i menyen. Da far
du opp et skjema a fylle ut. Velger du yrkesstatus "Yrkes-
aktiv” og deretter hvilken sektor du er i, far du anledning til
a fylle inn arslgnn, eller lgnnstrinn.

Er du tillitsvalgt, er det fint om du ber BF-medlemmene pa
din arbeidsplass om a gjgre det samme. Opplysningene vi
har om deg, brukes pa en rekke omrader: Til Ignnsstatistikk
som tillitsvalgte kan bruke nar de forbereder forhandlinger. Til
adresselister for utsending av Bibliotekaren og Nyhetsbrev.

Takk for hjelpen!

‘a BIBLIOTEKARFORBUNDET

= [ | Fogg g possmiih = Blaid g e accatenar s

Oppdater medlemsinformasjon

SEY we

Fed ot Bisliotelnrorbundet skal kunme gjess sn god jobh for deg, sr del vy st du 1l
enlveer tid semder 038 oppdatert informasjon om deg selv. Vi ber deg devfior maelde ke om
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g Arendal i el

ARENDAL -
KOMMUNE - GISER § SENITEing

LEDIG STILLING SOM
FAGLEDER FOR ARRANGEMENTSSEKSJONEN

Da var dyktige leder av arrangementsseksjonen gar av med pensjon blir det ledig 100 % fast stilling som fagleder for
arrangementsseksjonen (st. kode: 845112) ved Arendal bibliotek fra 01.06.2018. For fullstendig stillingsutlysning,
se www.arendal.kommune.no

Elektronisk sgknadsskjema skal benyttes.

Arbeidssted: Arendal bibliotek

Stillingstype: Fast stilling

Stillingsstarrelse: 100 %

Tiltredelse: 01.06.18

Segknadsfrist: 01.12.17

Kontaktperson: Ola Eiksund

Telefon: 37013917 /92 43 93 84
E-post: ola.eiksund@arendal.kommune.no

Stipend til studentmedlemmer

Bibliotekarforbundet bevilger gjennom sine arlige budsjetter midler til
stipend for studentmedlemmer i BF.

P\
OTE\AP\
%\(%E\BUNDET

Stipendet skal brukes til deltakelse pd konferanser og seminar innen
biblioteksektoren.

Det er ingen sgknadsfrist, sgknader kan sendes hele aret. Stipendmidler
tildeles fortlgpende etter vurdering. Sgknader skal inneholde oversikt over
alle kostnader, egenandeler og andre bidrag.

Studentstipend tildeles normalt kun til konferanser/seminarer i innevaerende semester.
Forbundsstyret skal ha kortfattet rapport om hvilket utbytte man hadde av deltakelsen.

Soknad sendes til bf@bibforb.no

Har du spgrsmal, ring BFs sekretariat: 48 02 09 0O.
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QURIA®

— utviklet for et moderne bibliotek
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Velkommen fil en - -

spennende dag med fokus cure
0d fremtidens bibliotek

p 4 Vi vil gjerne invitere deg til en temadag med fokus pd
folkebibliotekenes fremtid i Norge. Temadagen finner sted pd

Union Scene i Drammen, onsdag 22. november 2017.

09.30-10.00 Ankomst, kaffe og en lett frokost

10.00-10.15 Velkomst

10.15-11.00 Nasjonalbiblioteket om RDA, Autoritetsregister
og Biblioteksak

11.15-11.45 Digitalt er ikke ensartet — & arbeide virtuelt
p& et folkebibliotek

11.45-12.00 Skolebiblioteket som digital ressurs

12.00-13.00 Lunsj

13.00-14.30 Axiells bibliotekl@sninger — status n& og for den
ncermeste fremtiden

14.30 - 14.45 Kaffepause

14.45-15.30 Drammensbiblioteket — et bibliotek i forandring

15.45-17.00 Omvisning pd Drammensbiblioteket

Se mer og meld deg pd www.axiell.no

ANXIELL

Vi skaper fremtidens biblioteksystem
Les mer pa www.axiell.no




Na kan du ta kontakt med
ditt eget forsikringskontor!

Se mer pa BFs nettsider:
bibforb.no/forsikring

\3 FORSIKRING




Barn pa flukt trenger
din hjelp NA

FLYkTNINGHJELPEN NRC

NORWEGIAN REFUGEE COUNCIL



SEND SMS FLUKT
TIL 2272 (200 kr)

Stipend for BF-medlemmer

Bibliotekarforbundet bevilger gjennom sine arlige budsjetter midler til
stipend.

Stipendet skal bidra til faglig utvikling for BFs medlemmer og kan gjelde
etter- og videreutdanning, kurs, aktiv deltakelse pa arrangement, studie-
turer, studieopphold, hospitering, prosjekt, m.m.

2
oTE‘f@\
Bv\gé\a\)‘\“)g
Det er kun medlemmer av BF som kan sgke stipend. Medlemmer i stats-
sektoren oppfordres spesielt til & spke.

Det er ingen sgknadsfrist, sgknader kan sendes hele aret. Stipendmidler tildeles fortlgpende etter
vurdering. Sgknader skal inneholde oversikt over alle kostnader, egenandeler og andre bidrag.

Etter at stipendet er brukt, skal sgkeren sende BF en kortfattet rapport om hva som er gjort og
hvordan midlene er brukt. Skriving av artikkel til Bibliotekaren/Del din kunnskap kan veere en del
av gjenytelsen for tildelt stipend.

Soknad sendes til bf@bibforb.no
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Postadresse: Bibliotekarforbundet
Forbundsleder: M Haugland
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Radgiver: Kieth Lau Andersen ettside: W‘“,’W‘,b'b orb.no
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Oslo Twitter: @Bibliotekarene

Leder Styremedlemmer Varamedlemmer

Margunn Haugland
Mobil: 990144 19
E-post:  margunn.haugland@bibforb.no

Nestleder

Veronicha Angell Bergli, Finnmark fylkesbibliotek
Mobil: 97 61 68 88

Epost:  veronicha.angell.bergli@ffk.no

Finnmark

Jorunn Irene Johansen

Loppa folkebibliotek

Telefon: 91 59 65 70

E-post:  finnmark@bibforb.no

Troms

Astrid Johanna Sgmhovd (kontaktperson)
Universitetsbiblioteket i Tromsg

Telefon: 93 46 46 50

Epost:  troms@bibforb.no

Nordland

Cecilie Odding

Narvik videregaende skole
Telefon: 90 09 53 58

E-post:  nordland@bibforb.no

Trondelag

Morten Olsen Haugen
Fylkesbiblioteket i Nord-Trgndelag
Telefon: 41 51 76 33

Epost:  trondelag@bibforb.no

Mgre og Romsdal

Claus Christian Hansen

Sunndal folkebibliotek

Telefon: 94 19 49 63

E-post:  moreogromsdal@bibforb.no

Sogn og Fjordane

Anja Angelskar Mjelde

Sogn og Fjordane fylkesbibliotek
Telefon: 99 2573 56

Epost:  sognogfjordane@bibforb.no

Monica Skybakmoen, Elverum bibliotek
Randi Egge Svendsen, Moss bibliotek
Monica Roos, Universitetet i Bergen
Anne Husgy, Freena folkebibliotek

Kjell Erik Johnsen, Hagskolen i @stfold

Hordaland

Ritha Helland

Bergen offentlige bibliotek
Telefon: 4158 11 74

E-post:  hordaland@bibforb.no

Rogaland

Linda Johnsen
Universitetsbiblioteket i Stavanger
Telefon: 94 13 62 77

Epost:  rogaland@bibforb.no

Agder

Sigrid Nesland

Amli bibliotek

Telefon: 95 73 51 50
E-post: agder@bibforb.no

Telemark

Kari Moldveer

Porsgrunn bibliotek

Telefon: 93 21 58 41

E-post:  telemark@bibforb.no

Vestfold

Susanne Birgitte Bolstad
Larvik bibliotek

Telefon: 95 12 28 66

E-post:  vestfold@bibforb.no

Buskerud

Jannicke Regler

Buskerud fylkesbibliotek
Telefon: 99 01 42 88

E-post:  buskerud@bibforb.no

Linda Rasten, Vestby bibliotek

Irene Eikefjord, Universitet i Bergen

Kari Angelsen, Bodin videregaende skole, Bodg
Jan Egil Holter-Wilhelmsen, Horten bibliotek
Marthe Risla Torkildsen, Kristiansand folkebibliotek

Hedmark og Oppland

Vegard Gundersen

Lillehammer bibliotek

Telefon: 97 75 02 68

Epost:  hedmarkogoppland@bibforb.no

@stfold

Vegard Krog Petersen
Sarpsborg bibliotek

Telefon: 95 88 88 42
E-post:  ostfold@bibforb.no

Akershus

Helene Nyen

Asker bibliotek

Telefon: 9901 1532

E-post:  akershus@bibforb.no

Oslo

Sondre Molteberg Dalen
Hagskolen i Oslo og Akershus
Telefon: 94 48 90 38
E-post:  oslo@bibforb.no

Du melder deg inn i Bibliotekarforbundet pa vare nettsider www.bibforb.no.

Ferdig utdannede bibliotekarer ma sende dokumentasjon pa bibliotekar-

utdanning som vedlegg.

Trenger du hjelp? Ta kontakt med Petter Bruce i BFs sekretariat:

tif 48 02 09 00 eller bf@bibforb.no.
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Et tydelig malprogram?

Landsmegtet i november skal gi retning
pa BFs arbeid de neste tre arene. Selv om
dagens malprogram ikke har mgtt sa mange
motforestillinger de siste tre arene, har
forbundsstyret foreslatt et nytt malprogram
med noen endringer. Og disse endringene
ferer nok heller ikke til s& mye diskusjon.

Spiller malprogrammet noen rolle i BFs
arbeid? Til hverdags har det ikke all verdens
betydning. Dessuten er retningsangivelsene
ofte for generelle og vage til at det er noe &
ta stilling til. Nar forslaget til malprogrammet
for eksempel slar fast at "Bibliotekarfor-
bundet mener at bibliotekarkompetanse er
viktig i dagens og framtidens samfunn', er
det vanskelig & se hva en eventuell alternativ
retningsangivelse skulle veere. Det matte
veere eventuell manglende forstaelse for
at bibliotekarkompetanse var viktig ogsa i
fortidens samfunn. Men den diskusjonen ville
ikke pekt framover, for a si det sann.

Nar forslaget til mélprogram slar fast at BF
skal arbeide for "a sikre rammene for et godt
arbeidsmiljg pa bibliotekarenes arbeidsplas-
ser", er det ogsa litt vanskelig & si hvilket
annet mal BF kunne hatt pa det omradet.

Men for all del, det er ogsa formuleringer
i malprogrammet som har noe meningsbae-
rende i seg og fortjener debatt.

Malprogrammet tar ikke stilling til bi-
bliotekpolitiske spgrsmal. Forslaget til nytt
program sier at BF skal arbeide for «& veere
tydelig i den bibliotekpolitiske debatten og
sette bibliotekfaglige saker pa dagsorden.»
Forbundsstyret har heller ikke signalisert
at de vil fremme noen bibliotekpolitiske ut-
talelser pa landsmgtet i november.

Dette ma vel tolkes som at forbundsstyret
vil ha frie hender til & ta stilling til bibliotekpo-
litiske stridsspgrsmal mellom landsmgtene,
fordi de trearsperioden er for lang til &
standpunkt i bibliotekpolitikken. Eller et tegn
pa at det er fa bibliotekpolitiske saker & ta
stilling for tida?

Sparsmalet om bibliotekarers kompetanse
i samfunnet er omtalt pa flere mater, med
et ikke overraskende hovedbudskap: at bi-

bliotekarkompetanse er viktig, at samfunnet
burde etterspgrre slik kompetanse mer, og
at BF har som malsetting at dette skal skje.

En vesentlig endring kan det imidlertid
ligge i omtalen av bibliotekarkompetanse
i grunnskolen. | dagens malprogram star
det at BF skal «sikre bibliotekarkompetanse
i grunnskolen», noe som ma regnes som et
ganske harete mal i seg selv. Det er tross alt
mellom 2500 og 3000 grunnskoler i Norge,
hvorav de fleste nok ma regnes a veere uten
bibliotekarkompetanse.

| forslag til nytt malprogram kan det imid-
lertid se ut til at lista er lagt enda hgyere. |
kapittelet om a sikre bruk av bibliotekarenes
kompetanse i samfunnet heter det at BF vil
arbeide for «Fagutdannede bibliotekarer i
alle sektorer, herunder: [...] bibliotekarkom-
petanse inn i grunnskolen.»

Et spgrsmal som kan reises er om dette
malet skal nas gjennom en dramatisk gkning
i studieplasser pa bibliotekarutdanningene
i Oslo og Tromsg? Eller om skolebibliote-
karutdanningen ved Universitetet i Agder
skal mangedoble kapasiteten sin? Eller om
kompetansen skal komme inn gjennom
samarbeid med det lokale folkebiblioteket,
som da ma forventes & utvide arsverkene
de har til disposisjon?

Men forslaget til nytt malprogram sier
ikke noe om at BF skal arbeide for & ut-
vide utdanningskapasiteten pa noen av de
bibliotekfaglige studietiloudene. Da er det
naturlig & spgrre hvordan formuleringen om
«fagutdannede bibliotekarer i alle sektorer,
herunder: [...] bibliotekarkompetanse inn i
grunnskolen» er tenkt lgst? I
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